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APRESENTACAD

A Plataforma de Direitos Humanos - Dhesca Brasil € uma rede nacional formada por
59 organizacBes da sociedade civil que atuam na promocgao, protecao e defesa dos
direitos humanos, econémicos, sociais, culturais e ambientais (Dhesca). Desde sua
criacdo, em 2001, tem se consolidado como um importante espaco de articulacdo
politica, incidéncia e monitoramento de violacbes em diferentes territorios do pais.

Entre suas principais estratégias estdo as Relatorias Nacionais de Direitos Humanos,
que investigam, documentam e denunciam viola¢8es estruturais, fortalecendo a
visibilidade das lutas sociais e contribuindo para a formulacdo de recomendacdes e
politicas publicas que assegurem a reparacao e impe¢am a repeticdo das violacdes.
As Relatorias também tém papel fundamental na construcdao de pontes entre co-
munidades afetadas, institui¢cdes publicas e organismos internacionais de direitos
humanos, ampliando a capacidade de incidéncia das organizacdes de base.

A missao em torno das viola¢des de direitos na rede publica de ensino do estado
de S3o Paulo se iniciou a partir da denuncia realizada pela Acdao Educativa e foi
conduzida pelas relatoras nacionais de Direitos Humanos Stephanie Lima e Suzany
Brasil, ambas com mandatos até junho de 2027, em parceria com a coordenag¢ao
executiva, em especial Claudia Bandeira, e de organizac¢des parceiras atuantes no
campo da educacao, do trabalho e da justica digital, com destaque para Campanha
Nacional pelo Direito a Educacao, Centro de Direitos Humanos e Educacado Popular,
Grupo de Escola Publica e Democracia (GEPUD), InternetLab, Observatério Nacional de
Violéncia contra Educadoras e Educadores, Rede Escola Publica e Universidade (REPU),
Unido Paulista dos Estudantes Secundaristas (UPES). A equipe da missao contou com
integral compromisso e parceria de escolas publicas do estado, as quais se colocaram
a disposicdo para dialogo e transparéncia sobre a situacdo do ensino na rede.

A missdo integra o esfor¢o coletivo da Plataforma em analisar criticamente os pro-
cessos de plataformizacdo e privatizacao da educacdo publica, evidenciando seus
impactos sobre o direito a educacao, a valorizacdo profissional de educadoras e
educadores e a gestao democratica das politicas educacionais. A partir de visitas,
escutas e coleta de documentos e testemunhos, a missdo buscou compreender como
a adocao de modelos gerenciais e tecnoldgicos voltados ao controle tem produzido
novas formas de precarizacao, vigilancia e exclusdo, sobretudo entre estudantes,
profissionais da educacdo e comunidades escolares.
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Plataformizacgao: A plataformizacdao da educacdo refere-se a crescente
integracao de plataformas digitais no processo de ensino e aprendizagem. Esse

fendbmeno, embora possa apresentar potenciais beneficios, tem suscitado uma

série de preocupacdes e violacdes, especialmente no que tange a autonomia
docente, a qualidade do ensino e da aprendizagem e as condic¢fes de trabalho
de profissionais da educacao.

Privatizacdo: A privatizacao da educac¢do é um processo multifacetado que
envolve a transferéncia de responsabilidades e recursos do setor publico para
o setor privado. Esse fenbmeno se manifesta de diversas formas, desde a
compra de materiais e servicos até a gestdao completa de unidades escolares
por empresas privadas. Para a presente missao, o processo de plataformizagao
€ a materializagdo mais acentuada da privatizacdo da rede publica paulista.

Ao denunciar a captura do espaco publico por interesses privados e a crescente
dependéncia de plataformas digitais corporativas, a missao reafirma o compromisso
da Dhesca Brasil com a defesa da educa¢dao como bem comum, com a prote¢do de
dados e direitos fundamentais, com a promoc¢do de politicas publicas que fortalecam
a autonomia pedagdgica, a equidade, o acesso equitativo a educacdo de qualidade
e a justica social no campo educacional.
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INTRODUCAQ

Nos ultimos anos, a educacdo brasileira passou por um conjunto de reformas que
impactaram fortemente as escolas publicas e os/as estudantes do ensino médio.
As reformas sdo fruto da acdo de organiza¢des empresariais que atuam no Brasil e
tém muita influéncia nas politicas educacionais de diferentes governos, com grande
capacidade de financiar, comunicar e realizar lobby politico.

Sao Paulo possui a maior rede publica de escolas estaduais do pais e tem sido pio-
neiro na implementac¢ao do Novo Ensino Médio (NEM) e de politicas educacionais de
privatizacao, plataformizacao, fechamento de turmas do periodo noturno, norteadas
por conteudos pautados por avaliacdes externas em larga escala. Se os problemas da
educacdo paulista ndao comecaram ha trés anos, a gestdao do governador Tarcisio de
Freitas e do Renato Feder, a frente da Secretaria de Educacao (SEDUC), tem atuado
para acelera-los e aprofunda-los, sem ouvir as comunidades escolares afetadas por
suas politicas. E o que denunciam académicos, ativistas, estudantes, profissionais da
educacdo e demais entidades da area. Desde 2023, privatizacdo, plataformizacao,
violacdes a liberdade de catedra e de privacidade, supressao da autonomia, repres-
sao a manifestac¢des e subfinanciamento da educa¢dao vém sendo alguns dos pontos
apontados por quem vive o dia a dia da escola publica no estado.

Todas essas questdes se relacionam, em algum grau, com o avanc¢o da plataformiza-
cao do ensino no estado, apontada como central para entender a gestao de Tarcisio
e Feder na educacdo. Da forma como tem se dado - por convénios com empresas
privadas, estabelecidas sem a escuta necessaria das comunidades escolares e com
professoras/es sendo obrigadas/os a lecionar a partir de conjuntos de slides digitais
-, ela pode agravar problemas de infraestrutura, privatizacdo, gestao democratica
e liberdade de catedra. “A atual gestdo aprofundou e ampliou o uso da tecnologia via
plataformas digitais, que agora ndéo estéo presentes apenas na gestdo, mas também
interferem no processo de ensino-aprendizagem”, explica Marcia Jacomini, professora
da UNIFESP, que compde a Rede Escola Publica e Universidade (REPU) e o Grupo
Escola Publica e Democracia (GEPUD).

Marcia também pontua a fragilidade de conduzir esse projeto de expansdo sem
construir uma infraestrutura prépria: “Quando os contratos terminam, é preciso alugar
de novo - entdo o recurso publico estd, de certa forma, financiando o setor privado. E
isso em um contexto em que disciplinas chegam a ser oferecidas exclusivamente por
plataformas, com professores tendo pouca ou nenhuma margem para fazer diferente”.
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O professor da UNIFESP e representante da REPU, Sergio Stoco, explica que politicas
mais generalizadas, como a plataformizacdo e as avalia¢cdes externas de larga escala,
permitem a penetra¢do do setor privado na rede publica de forma preocupante: “Penso
que a plataformizagéo é hoje o que melhor sintetiza o modelo de privatizagéo, porque é
totalitdria - estrutural em seu alcance e centralizante nas formas de controle”, completa.

Estudantes, docentes e gestores/as também protestam contra problemas de in-
fraestrutura nas unidades escolares, como tablets e internet que nao funcionam,
especialmente diante de politicas que retiram recursos da educag¢do - como a Emenda
a Constituicdo Estadual (EC) n. 55/2024), que reduz o percentual minimo de aplicacao
na educacao de 30% para 25% da receita resultante de impostos.

Como resultado, o governo estadual paulista passou a priorizar uma agenda para
educacdo marcada por forte assédio e controle sobre equipes escolares e estudantes,
alteracdes nas praticas pedagdgicas, cortes orcamentarios, privatizacao e censura a
projetos comprometidos com o fortalecimento da gestdo democratica e com a redu-
cdo das desigualdades educacionais, em especial aquelas relacionadas as agendas
de género e sexualidade na interseccdao com racga.

Para Clara’, professora de historia, trabalhar sob a nova gestdo atual tem sido “exaus-
tivo”, impactando a salde mental das profissionais: “As estruturas de assédio jd estdo
internalizadas, principalmente por conta da atua¢éo do governador e do secretdrio. Isso
nos causa instabilidades mentais”, diz. Ela destacou como danos mais graves a perda de
autonomia docente e as incertezas sobre o futuro, como os regimes de contratacao
e os beneficios.

Estudantes também tém se posicionado diante da situacao dramatica que enfrentam
nas escolas de ensino médio da rede estadual paulista:

“Queremos um ensino médio combativo e popular, no qual os estudantes possam
ser o que quiserem. Um Ensino Médio que ensine pensamento critico, ciéncias
humanas e que as matérias que caem no vestibular sejam ensinadas nas aulas”
(Mateus, 1° ano).

“O Ensino Médio de qualidade é aquele que prioriza a saude mental do aluno e
traz oportunidades para todo mundo”
(Rafaela, 3° ano).

1. Ao longo do texto, os nomes foram alterados para preservar a seguranca das pessoas
entrevistadas.
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A violacdo a privacidade surge nos relatos, tanto no nivel do cotidiano da escola
guanto nos dados que estudantes e professoras/es sao obrigadas/os a oferecer
nas diversas plataformas. Professoras/es e estudantes relatam que, além de serem
obrigadas/os a usarem diferentes plataformas para realizar e fazer os exercicios das
disciplinas, todas sdo automatizadas. Ha baixa transparéncia sobre o funcionamento
e a seguranca dos sistemas e o modo como os dados individuais sdo tratados. A falta
de protecdo detalhada aos dados e avalia¢des de impacto criam uma camada de
violacdo de privacidade extra na obrigatoriedade do uso por parte dessas platafor-
mas. Ha uma expansao descoordenada e sem diretrizes nos usos delas, que nao se
observa apenas no Estado de Sao Paulo. A justificativa da gestdo para implementacao
dessas inteligéncias artificiais (IAs) como auxilio a docéncia vem retirando a liberdade
de catedra das professoras e dos professores, além de representar uma violagao a
protecao de dados pessoais, principalmente por se tratar de adolescentes.

Diante desse cenario de viola¢Bes de direitos e de extrema precariza¢do da educacdo
publica no estado de Sdo Paulo, com fortes impactos na saude mental e nos processos
de ensino e aprendizagem de professoras/es e estudantes, foi elaborada pela Plataforma
Dhesca de Direitos Humanos a missdo “A PLATAFORMIZACAO E A PRIVATIZACAO DA
EDUCACAO COMO VIOLACAO DE DIREITOS NA REDE ESTADUAL PAULISTA”.
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OBJETIVOS E METODOLOGIA

Os grandes objetivos que orientaram essa missao foram:

m Identificar como a plataformizac¢ao e a privatizacdo da educag¢ao tem impactado
o direito de estudantes e de profissionais que atuam em escolas publicas na rede
estadual paulista.

m Compreender a relacdo de jovens estudantes com a politica de plataformizacao
da educacao na rede estadual paulista durante o periodo em que permanecem
no Ensino Médio.

Para atender aos objetivos da missdo, a metodologia articulou dados qualitativos
e quantitativos. Os dados quantitativos utilizados no relatério foram retirados do
Censo Escolar da Educacao Basica e do Censo Demografico 2022. O Censo Escolar é
realizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP), o 6rgao oficial na esfera federal, encarregado pelo levantamento estatistico
educacional. Por meio do Censo Escolar, o INEP publica anualmente dados sobre
todas as escolas da rede publica e da rede privada de educac¢do do pais.

Dessa forma, o Censo Escolar foi escolhido como uma das bases de dados em razao
de sua coleta anual e abrangéncia nacional de levantamento, além de sua eficacia
em agrupar um conjunto de variaveis sobre as escolas que vao desde informacdes
sobre disponibilidade de equipamentos de infraestrutura nas unidades escolares
até a quantidade de matriculas e alunos/as por turma.

Complementarmente, o Censo Demografico fornece informacgdes a respeito da popu-
lacdo residente, que vai desde a escala do setor censitario até a escala nacional, ou
seja, € a maior operacao estatistica censitaria do pais. Diferente do Censo Escolar, o
Censo Demografico é realizado a cada 10 anos pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) e os dados coletados se referem ao modo de vida da populacdo
e suas caracteristicas demograficas. Assim, o Censo Demografico foi utilizado para
a coleta de informacBes mais gerais a respeito da populacao residente no estado de
Sdo Paulo e alguns indicadores educacionais.

Em resumo, todas as informac¢8es quantitativas sistematizadas e apresentadas no
relatério vieram do poder publico, a partir de dados e microdados pré-existentes e
disponibilizados por 6rgaos oficiais do governo através de um sistema de indicadores
educacionais e de sistemas de informacdes geograficas.
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Para a coleta de dados qualitativos foram realizadas visitas em quatro escolas de
Ensino Médio da Regidao Metropolitana de Sao Paulo.

O presente relatério ndo visa generaliza¢cdes, mas um caso pode revelar situacdes
recorrentes, pois guardadas as peculiaridades, nenhum caso é um fato isolado. Assim,
nada impede que se faca analogias consistentes com outros casos similares, uma vez
que as descobertas encontradas em um caso possibilitam justapor a transferibilidade
do que foi encontrado para outros casos de mesma natureza (Chizzotti, 2005). A
escolha das quatro escolas, como é o caso desta pesquisa, permite a realizagdo de um
estudo de caso coletivo, ou seja, significa ampliar o estudo para melhor compreensao
de casos conexos.

A relacdo de proximidade com a equipe pedagoégica foi um dos critérios para a
escolha das escolas, o que possibilitou o acesso aos dados, as pessoas e a propria
instituicdo. Outros aspectos foram considerados na escolha das escolas como a
localizacdo - a Regido Metropolitana de Sdo Paulo - e o atendimento em diferentes
turnos - diurno e noturno -, o que possibilita, por meio de um método comparativo
de caso, compreender quais as semelhancas e/ou diferencas no atendimento aos/
as jovens estudantes do Ensino Médio.

Durante a pesquisa de campo os instrumentos utilizados para a coleta de dados foram
entrevistas semidiretivas gravadas em audio com grupos de estudantes, professoras/
es e profissionais da equipe de gestao escolar. Apesar da existéncia de um roteiro
pré-estabelecido que estruturou os topicos abrangidos nas entrevistas, de modo geral
foram utilizadas perguntas abertas durante as conversas, permitindo incursdes das
pessoas entrevistadas em questdes ndo previstas pela equipe da pesquisa.

Além das escutas nas escolas, durante o trabalho de campo foi realizada uma roda de
conversa com quatro representantes da Unido Paulista de Estudantes Secundaristas
(UPES), dois estudantes de cursinhos populares e uma professora também de
cursinho popular.

No periodo de uma semana participaram das entrevistas quarenta e sete estudantes,
divididos/as em cinco grupos, dez professoras/es e cinco profissionais da gestao
escolar. A escolha de estudantes e professoras/es para a entrevista foi feita pelas
equipes de gestdao das escolas.

Priorizar as falas de estudantes na pesquisa foi uma escolha feita a partir da per-
cepcdo de que elas e eles sdo porta vozes essenciais na discussdo sobre a qualidade
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da escola e das politicas educacionais que afetam diretamente seus projetos de
futuro. Assim, a utilizacdo da entrevista nas conversas com estudantes teve como
objetivos entender a relacao delas e deles com a plataformizacao, qual o significado
desse projeto para as/os jovens durante o Ensino Médio e suas perspectivas sobre
a qualidade da escola.

Ja com profissionais, as perspectivas foram compreender o contexto e os desafios da
plataformizacdo e privatizacao da educacao, seus impactos nos processos de ensino
e aprendizagem e as rela¢des estabelecidas entre a escola e a Secretaria de Educacdo
do Estado de Sao Paulo na implementacao das plataformas.

Como procedimento de seguranca e protecdo de estudantes, profissionais e escolas,
a localizacdo das unidades nao sera divulgada e os nomes das pessoas que partici-
param da pesquisa serdo ficticios.
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FUNDAMENTACAO LEGAL E NORMATIVA

A analise qualitativa da violacdo do direito a educacdo, no contexto da plataformi-
zacdo e privatizacao do ensino publico paulista, se estrutura a partir de um cotejo
entre o “dever-ser” juridico e a realidade fatica da politica educacional. Esse modelo se
baseia na demonstracdo de que as praticas coletadas por depoimentos na missao in
loco subvertem a hierarquia das leis e os principios basilares do ordenamento juridico
brasileiro, especialmente no que tange a promocao da infancia e juventude paulista.

O ponto de partida da analise reside na defini¢cdo do Direito Humano a Educagao, con-
forme estabelecido na Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil de 1988 (CF/88).

No apice da hierarquia normativa, a CF/88 determina a educa¢cdao como um
direito de todos e dever do Estado (Art. 205), visando ao pleno desenvolvimento

da pessoa, ao exercicio da cidadania e a qualificacao para o trabalho.

A partir desse mandamento constitucional, o ordenamento se desdobra em normas
infraconstitucionais que detalham e instrumentalizam essa garantia. A Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB - Lei n® 9.394/96), por exemplo, esta-
belece principios como a gestao democratica (Art. 3°, VIII), a autonomia pedagdgica
e administrativa das escolas (Art. 15) e a garantia de padrao de qualidade (Art. 4°, IX),
definido pela variedade e quantidade minima de insumos indispensaveis ao processo
de ensino-aprendizagem.

Esse arcabouco legal, complementado por tratados internacionais de direitos hu-
manos (como o Pacto Internacional sobre Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais
- PIDESCQ) e legislacdes especificas (como o Estatuto do Magistério Paulista), perfaz
a garantia de um sistema educacional que deve ser plural, democratico e focado no
desenvolvimento integral de criancgas, adolescentes e jovens.

A segunda etapa da argumentacdo consiste em demonstrar como a pratica da
plataformizacdo e da privatizacao do ensino publico paulista viola diretamente
0s preceitos juridicos estabelecidos. A imposicao de plataformas e materiais pa-
dronizados, muitas vezes oriundos de empresas privadas, atua como um vetor de
desresponsabiliza¢ao do Estado.
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Ao se referir a violacdo da autonomia docente e pedagogica pela obrigatoriedade do
uso de conteudos pré-determinados, o relatorio evidencia a restricao da liberdade de
escolha e de utilizacdo de materiais e procedimentos didaticos pelo corpo docente,
um direito assegurado pelo Estatuto do Magistério Paulista (LC n° 444/1985, Art. 61,
IV). Essa restricdo compromete a contextualiza¢do do ensino e a gestdo democratica.
Outro exemplo é o comprometimento do padrdo de qualidade ao substituir a interacao
humana e a diversidade de materiais pedagogicos por solucbes digitais insuficientes
ou inadequadas. A plataformizacao pode, assim, ser caracterizada como uma falha
na provisao dos padrées minimos de qualidade exigidos pela LDB (Art. 4°, IX).

A solidez da analise qualitativa é alcancada pela triangulacdo entre o arcabouco
normativo, a pesquisa cientifica e a evidéncia empirica, materializada por meio de
depoimentos qualificados, como os relatos de professoras e professores, estudantes
e equipes de gestdo escolar que descrevem a precarizagao das condi¢Bes de trabalho,
a perda de autonomia pedagdgica e os impactos negativos no processo de ensino-
-aprendizagem. Tais depoimentos conferem a dimensdao humana e a validade interna
a hipotese de violagdo. Além disso, a analise de atos normativos da Secretaria de
Estado da Educag¢ao de Sao Paulo (SEDUC), como resolu¢des que vinculam a avaliacdo
de desempenho docente ao “Uso das plataformas digitais” (Resolucao SEDUC N°
04/2024, Art. 2°, 111), serve como prova documental da institucionalizacao de praticas
que, indiretamente, forcam a adesdo e violam a autonomia docente.

A estrutura argumentativa parte do direito estabelecido no ordenamento juridico
nacional, demonstra a viola¢do pratica, que é resultado da plataformizacdo e privati-
zacao do ensino publico paulista, comprovada por depoimentos e analise critica das
resolu¢des emblematicas da SEDUC/SP, concluindo que a politica educacional gover-
namental vigente falha em assegurar um sistema de educacdo que promova o pleno
desenvolvimento e a dignidade das pessoas implicadas nos processos educacionais.
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PLATAFORMIZACAO E PRIVATIZACAO DA EDUCACAC

O avanco indiscriminado da utilizagao obrigatéria? de plataformas na rede publica
de educacdo em Sao Paulo afigura-se como grave violacdo do direito a educacdo
assegurado constitucionalmente e mesmo internacionalmente, sobretudo quando
observado a luz de aspectos que serdo mais bem detalhados a seguir.

I) Obrigatoriedade de uso da plataforma na rede estadual paulista

O avanco da plataformizacdo nas escolas da rede estadual paulista durante a gestao
Tarcisio de Freitas e Renato Feder tem se estabelecido com professoras/es sendo
obrigadas/os a lecionar a partir de um conjunto de slides digitais impostos sem
dialogo com as comunidades escolares e com profissionais da educacao que atuam
nas unidades educacionais.

I.1) 0 regresso a educacao bancdria por meio da plataformizacao

Apesar da CF/88, em seu art. 206, Incisos Il e lll, e da LDB/96, conforme o art. 3°, inci-
sos Il e lll, estabelecerem que o ensino deve ser ministrado com base nos principios
da “liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber”;
e do “pluralismo de idéias e de concep¢bes pedagdgicas”; o Estatuto do Magistério
Paulista (Lei Complementar Estadual n°® 444/1985) em seu art. 61, incisos, | e IV
tratar da liberdade de escolha pedagdgica, e o Pacto Internacional sobre Direitos
Econdmicos, Sociais e Culturais (PIDESC) estabelecer em seu art. 13 o direito a edu-
cacao, com foco no desenvolvimento pleno da personalidade humana e do sentido
da sua dignidade, as/os profissionais que atuam na rede estadual paulista relataram
que, com as plataformas, ndo ha liberdade para planejar aulas:

2. Por outro lado, manifesta¢des divulgadas pela SEDUC/SP, como a nota sobre a Ac¢do Civil Publica
ajuizada pela Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo em dezembro 2025, alegam a ndo obriga-
toriedade do uso das plataformas pela comunidade escolar, posicionando esses recursos como
apoios a pratica docente e de gestdo. A presente pesquisa demonstra que a imposicdo de metas,
a reducdo de ferramentas alternativas de gestdo e a vincula¢do entre recomendacdo de uso das
plataformas a permanéncia dos docentes e dire¢do nas unidades escolares compdem acbes do
governo estadual que resultam no uso das plataformas como Unica alternativa de manutencdo do
vinculo empregaticio.
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“Pelo tempo que eu comecei a trabalhar, ja vi muitas mudancas, mas essa esta
pior. Porque, assim, antes vocé tinha a liberdade de dar atividades, né? Vdrias
atividades para os alunos, pesquisas, né? Agora vocé ndo tem mais essa liberdade.
Entéo vocé so tem que fazer o que eles querem”

(Professora de Matemadtica, escola 2).

“(...) sinto falta da liberdade. De poder dar aula, de poder montar o contetdo, de
fazer um trabalho com eles. Saudade, né? Saudade”
(Professora de Lingua Portuguesa, escola 2).

“Mas o que nos vemos (...) € a substituicdo do professor por plataformas que
limitam a atuacgdo desse profissional, que diminuem a capacidade do professor
pesquisador, transformando-o em um professor reprodutor de telas, de aulas ja
estruturadas e que muitas vezes é substituido. O aluno, em dado momento, néo
teve aula do professor — teve aula de copiar slides”

(Gestor, escola 1).

Estudantes também falaram sobre a obrigatoriedade da reproducdo das telas em
sala de aula e disseram que essa imposicdo afasta profissionais dos processos de
ensino e aprendizagem na medida em que se tornam mediadoras e mediadores de
plataforma digital, o que fere mais um principio estabelecido no art.3°, inciso VI, da
LDB/96, sobre a valorizagao de profissionais da educacdo escolar:

“Eu sinto que essas plataformas também afastaram os professores. Eles ndo
conseguem dar aula do jeito que estdo acostumados, do jeito que foram formados
pelas faculdades”

(Estudante 7 da escola 1, 2° ano EM).

“(...) acaba perdendo a liberdade do professor de lecionar de fato, sim, de dar
uma aula. Entéo é isso: hoje o professor, na verdade, ndo é mais um professor, é
o mediador de uma plataforma digital. O professor so estd na sala de aula para
explicar o que a plataforma quer que a gente faca. Entdio é isso, essa é a sintese.
Entdo o material jd chega pronto para o professor. O professor gosta ou ndo,
queira ele ou ndo”

(Estudante 3, movimento estudantil).

A obrigatoriedade também impacta os conteldos que devem ser passados em sala

de aula ao impossibilitar a realizacdo de outras atividades para além dos slides e
plataformas, como apontam os depoimentos:
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“Néo existe mais nenhuma matéria hoje em dia que néo passe algo relacionado
a plataforma”
(Estudante 9 da escola 1, 2° ano EM).

“la tentei [realizar atividades para além das plataformas]. Entdo, vamos fazer o
seguinte: vamos alimentar o monstrinho ali das plataformas. Paralelo a isso... Eu
vou dar minha aula aqui. Ndo dd. Uma coisa ou outra”

(Professor 1 de Lingua Portuguesa e Literatura).

“(...) eu ndo tenho mais o didlogo com o meu professor. Meu professor ndo pode
passar uma dindmica diferente”
(Estudante 3, movimento estudantil).

“(...) a gente do Grémio tenta, sei Id, fazer uma palestra, uma coisa diferente, e a
gente ndo consegue. N&o tem como a gente fazer”
(Estudante 2 da escola 2, 3° ano do EM e grémio estudantil).

Além disso, estudantes e profissionais relataram que o tempo estipulado para as
atividades na plataforma é insuficiente para dar conta do préprio conteddo pré-de-
terminado pela Secretaria de Educacao:

“Uma aula s6 em cada dia de redacgéo e leitura, ndo tem como a professora
ensinar. Porque ela gasta um tempd@o so para entrar na plataforma, sé para fazer
chamada, s6 para cada aluno entrar na plataforma. (...) ela gasta muito tempo.
Como uma professora de redac¢éo e leitura, que é uma das maiores notas contadas
no Enem, vai sentar para explicar a base de uma redac¢do? Ela néo consegue, gente.
Ela tenta. E uma étima professora”

(Estudante 10 da escola 1, 2° ano EM).

“Acho que vai entrar no conceito de ensino, porque parece que eles preenchem
muito os slides para que o professor tenha contetdo a passar. S6 que o professor
nédo tem aquele momento em que ele consegue parar, passar de uma maneira
mais objetiva os slides e poder explicar, entendeu? Ou conversar com os alunos,
perguntar se eles compreenderam, ou ter essa conexdo com o aluno. A gente
vé muito isso de professor ficar a aula inteira passando slides na lousa e néo
sobrar tempo para ele poder fazer isso. Tem que fazer chamada, cumprir outras
obrigacbes dele, que também tém um sistema, né?”

(Estudante 2, noturno, da escola 3, 3° ano EM).
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“Eu acho até engracado o que eles colocam no material: a quantidade de tempo
necessdria para cada atividade. “Para comecar esse tema, desprenda cinco
minutos.” Tem no¢do? Cinco minutos para vocé debater com o aluno o inicio de
um tema novo”

(Professor de Histéria, escola 2).

Interessante notar nos depoimentos que o tempo do processo de ensino e apren-
dizagem que inclui o didlogo entre o/a professor/a e aluno/a e também entre os/as
proprios estudantes ndo é considerado pela proposta imposta das plataformas. Essa
concepcao de educacdo, combatida por Paulo Freire (1987), é a denominada por ele
como bancaria, baseada na transmissdo e na memoriza¢do, que mantém as pessoas
alienadas, dominadas e oprimidas, na qual estudantes estdao na condi¢do de “coisas”.
Essa visdao nao contribui para que estudantes sejam protagonistas da produ¢do do
conhecimento; pelo contrario, atua na anulagao da sua curiosidade, além de formar
pessoas passivas e acriticas.

Para além disso, ha relatos de que as aulas e atividades propostas pelos slides
nao se adequam ao tempo da aula e aos conteudos das apostilas e os slides nao
dialogam entre si.

“(...) eu peguei um material especifico que era bem longo, e eu fui calculando os
tempos. A aula deveria ter 65 minutos, pelo tempo que eles estendiam, tirando
chamada e essas coisas de organizagdo. S6 o tempo que eles colocaram no material,
a aula deveria ter 65 minutos. Nem eles calcularam o tempo exato [risos]”
(Professor de Histéria, escola 2).

“Ndo bate [0 conteudo]. Teve o simulado do Saeb e na apostila deles ndo bate.
Entdo a gente fica perdido, tentando fazer o melhor, mas é dificil trabalhar
desse jeito”

(Professor de Matemadtica, escola 3).

Atrelada a obrigatoriedade do uso das plataformas pelas/os professoras/es esta a obriga-
toriedade do acerto das questdes por parte dos/as estudantes, conforme depoimentos:

“Agora ele [aluno] precisa acertar as perguntas, entendeu? Porque, se ele néo
acerta (...) Aparece um registro assim, escrito: “aula ndo estudada” (...) precisa
revisar de novo”

(Professora de Lingua Portuguesa, escola 2).
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“Até entdo o aluno podia responder [na plataforma] qualquer coisa e a gente
ndo sabia se ele estava acertando ou ndo, s6 aparecia se fez ou néo. A gente
tinha que entrar um por um. Agora parece que s6 aceita se tiver correto, mas
essas informacgdes a gente vai percebendo ao longo do ano, porque ndo hd uma
formacgéo sobre isso”

(Professor de Histéria, escola 2).

“Agora (...) tem que acertar tudo; aprende-se s6 com acertos, que na verdade foram
chutes ou copias”
(Estudante 2 da escola 1, 1° ano EM).

Para romper com o modelo bancario de ensino, a teoria do conhecimento de Freire
foi construida com base no respeito pelo/a estudante, na conquista da sua autonomia
e na dialogicidade enquanto principios metodologicos. Trata-se da concepg¢ao da
educacado libertadora e problematizadora (FREIRE, 2019), cujo papel do/a professor/a
é problematizar o objeto de ensino e possibilitar aos educandos e educandas a
busca da inser¢do critica em seu contexto. Nela, o dialogo e a problematiza¢do, com
0 objetivo de compreender o mundo, devem estar presentes e, para isso, € preciso
estimular a curiosidade das/os estudantes, a qual se manifesta também na forma de
perguntas e duvidas, entendidas como fundamental no processo educativo.

A pratica da educacdo libertadora e problematizadora requer o conhecimento da
realidade da comunidade escolar para que, a partir dela, se estimule o aprendizado
com base na investigacdo, tematizacdo e problematizacao da realidade, o que nao é
possivel de ser realizado por meio da imposicdo de plataformas digitais por pessoas
externas a realidade das escolas e do campo da pedagogia:

“(...) as plataformas foram feitas por pessoas que néo estéo dentro da sala de
aula de uma escola publica”
(Estudante 7 da escola 1, 2° ano EM).

“Eu acho que quem monta, quem formula essas coisas, eu acho que nem sabe o
que estd fazendo. Porque ndo faz sentido isso. Matematicamente, humanamente,
é impossivel. Ele nGo sabe”

(Professora de Lingua Portuguesa, escola 2).

“E do ponto de vista do conteudo, é um contetdo muito limitado, muito raso. Ele
ndo permite que os alunos avancem, nem que os professores avancem em um
conhecimento mais elaborado. Entdo, hd uma reforma curricular por meio de
instrumentos tecnologicos que limitam toda a atuagdo do processo”

(Gestor, escola 1)
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Importante destacar que essa obrigatoriedade fatica ndo tem respaldo normativo
em nenhuma lei nacional, estadual ou municipal, nem percorreu os tramites legais
que empregam legitimidade as normativas sobre educag¢do (aprovagao legislativa ou
mesmo aprecia¢ao pelos conselhos de educacdo), configurando, assim, um processo
antidemocratico da gestdo publica contra o direito a educacdo.

L) Desvalorizacao profissional

Com relagao a desvaloriza¢do de profissionais, dados do Censo Escolar 2024 sobre a
contrata¢do docente na rede estadual paulista evidenciam que, a partir de 2022, ha
uma inversao no regime de contratacdo e profissionais com vinculo temporario ul-
trapassam os efetivos concursados, alcancando o maior niumero desde 2019: 81.473.

Grafico | - Evolucao temporal regime de contratacao docente do estado de
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Fonte: Sinopse Estatistica do Censo Escolar 2019-2024

O fato de o Estado de Sdo Paulo ter em sua rede de ensino 17.870 docentes tempo-
rarios a mais do que concursados efetivos em 2024 fere a Constituicao Federal/88
(Art. 206, Inciso V), que trata da “valorizacdo dos profissionais da educac¢éo escolar,
garantidos, na forma da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso
publico de provas e titulos, aos das redes publicas”.
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Outro dado de destaque se refere ao contrato terceirizado, que cresceu de 2022 a
2024 enquanto a contrata¢do CLT diminuiu no mesmo periodo, o que evidencia uma
politica de precarizagao do vinculo docente durante a gestdo Tarcisio de Freitas e
Renato Feder em Sdo Paulo.

A formacdo continuada de professoras/es na rede estadual paulista ocorre na Escola
de Formacao e Aperfeicoamento dos Profissionais da Educac¢ao do Estado de Sao
Paulo - EFAPE, uma plataforma digital que tem como objetivo “qualificar, por meio da
prdtica e da utilizacdo de tecnologias, profissionais da Educa¢éo do Estado de SGo Paulo”
(retirado do site). Porém, os depoimentos de professoras/es evidenciaram que as
aulas da EFAPE estdo em desacordo com as turmas que lecionam.

“E toda semana eu assisto uma ATPC de segundo ano [na EFAP]. Eu néo trabalho
com segundo ano, assisto s6 pra responder Ia, invento as respostas e etc. E ai,
depois de um tempo, vocé cansa, assim, de ser a resisténcia. Entéo, comeca a
responder com deboche, com ironia. Eu respondo qualquer coisa 1d”
(Professora de Lingua Portuguesa, escola 4).

“Eu tinha aula de Arte (...) no primeiro bimestre, no nono ano. Naquela semana,
a Arte era de sexto ano [na plataforma EFAP]. Entéo eu tinha que ficar meia hora
vendo a ATPC de sexto ano, porque naquela semana néo estava abordando o
nono ano. Entende?”

(Professora de Arte, escola 1).

“Faz parte das nossas obrigacdes enquanto professor [presenca na EFAP]. Ai eu
vou Id e sou sexto ano. Uma semana tem aula para o sexto e para o sétimo. S6
que eu ndo dou aula para o sétimo”

(Professor de Histéria, escola 3).

Outro aspecto importante sobre a desvalorizacdo de professores/as é que as plata-
formas digitais tém substituido essas/es profissionais em algumas disciplinas:

“Entdo, o Speking também, que é de inglés. A gente tinha professora de inglés, a
gente néo tem mais por conta de que adicionaram a plataforma”

(Estudante 12 noturno, da escola 3, 3° ano EM).

Também ha casos de puni¢ao de profissionais que se afastam por problemas de
saude, como evidencia o depoimento de uma professora:
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“Tive duas cirurgias de emergéncia (...) mas se vocé passa por uma cirurgia, é
punido, perde o projeto (...) Entéo, além de sair do projeto, a sua carga e o seu
saldrio base séo reduzidos (...) E isso vai ter reflexo la na aposentadoria. (...) Ndo foi
avaliado o meu trabalho, se eu ndo estava cumprindo o que era previsto, desejado,
esperado. Simplesmente pelo fato de ter tirado uma licen¢a de saude — que foi
passada por pericia médica do governo do estado e aceita —, eu fui punida. {(...)
Entéo, fica esse sentimento de puni¢éo. Ou até de criminaliza¢éo”

(Professora de Artes, escola 1).

E importante destacar os prejuizos e riscos da falta de didlogo com profissionais
da educacdo e comunidades escolares na constru¢do dos conteldos e processos
pedagdgicos, bem como da substituicdo da autonomia docente pelas plataformas
digitais, conforme depoimento de um professor:

“E assim, é meio revoltante isso, porque a escola vem apresentando resultados
excelentes nos vestibulares. (...) No comeco desse ano, uma aluna conseguiu 980
no Enem. (...) N6s tivemos alunos aqui que também passaram naquele programa
Prontos pro Mundo, que conseguiram nota suficiente pra fazer um intercambio,
aqui dessa escola. Alunos que também entraram na universidade pelo Provéo
Paulista, que garante uma vaga, também aqui dessa escola. Funciona o que a
gente estd fazendo, o que a gente projeta, o que a gente se esforca. SO que isso
ndo vale de nada porque a plataforma ndo ficou feita”

(Professor de Histéria, escola 2).

Por fim, vale destacar que o Estatuto do Magistério Paulista (Lei Complementar
Estadual n°® 444/1985), em seu artigo 61, prevé que sao direitos de integrantes do
quadro do magistério:

| - Ter a seu alcance informac6es educacionais, bibliografia, material didatico e outros
instrumentos bem como contar com assisténcia técnica que auxilie e estimule a melhoria
de seu desempenho profissional e a amplia¢cdo de seus conhecimentos;

IV - Ter liberdade de escolha e de utilizacdo de materiais, de procedimentos didati-
cos e de instrumento de avaliacdo do processo ensino-aprendizagem, dentro dos
principios psicopedagogicos, objetivando alicercar o respeito a pessoa humana e, a
construcdo do bem comum.

De acordo com os depoimentos coletados, a reestrutura¢ao das politicas de ensino
estaduais do governo paulista com a expansao irrestrita do uso de plataformas, junto
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a um processo intenso de privatizacdao do ensino publico, tem violado principios
estabelecidos como base no direito a educa¢ao. Como demonstrado, a configuragao
atual do ensino publico no estado impde sem brechas o uso de multiplas plataformas
tanto ao corpo discente quanto ao corpo docente e a gestao escolar, concretizando,
na pratica, um modo restrito e obrigatério de conduc¢do do processo pedagdgico. Em
outras palavras, ha uma violacdo, portanto, da liberdade de aprender e ensinar, do
livre pensar, do exercicio plural de ideias e das concep¢des educacionais.

I1) Infraestrutura bdsica para o uso das plataformas

Segundo dados do censo, as escolas publicas de Sdo Paulo tém grande déficit de
infraestrutura basica para cumprir sua finalidade. A Secretaria Estadual de Educacao
de Sao Paulo, por meio de resolu¢8es, tem distorcido o cumprimento de legislacdes
educacionais de garantia dos padrdes de qualidade com base no Custo Aluno-
Qualidade (CAQ), liberdade de aprender e ensinar e atividades nas escolas que
visem o desenvolvimento humano. A politica de gestao estadual tem se guiado pela
precarizacdo e terceiriza¢ao de servicos por meio de contratos de valores elevados?

em beneficio do setor privado, materializados, sobretudo, pelo aumento exponencial
do uso das plataformas digitais.

I1.1) Quantidade e funcionamento de equipamentos

No debate sobre a plataformizacao da educacao publica, questdes de infraestrutura
como conectividade, disponibilidade de equipamentos e condi¢des técnicas de fun-
cionamento, ocupam papel central.

A obrigatoriedade do uso de plataformas digitais, especialmente para atividades
avaliativas e administrativas, tem gerado uma cadeia de necessidades que ndo
apenas revela, mas frequentemente exacerba desigualdades historicas de
acesso e estrutura nas escolas publicas.

3. “SEDUC/SP gasta quase R$ 500 milhdes em plataformas sem melhorar resultados educacionais”
A/ ha.org.br/ / -

-sem-melhorar-resultados-educacionais-apontam- pesgwsadores/
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Dados da TIC Educag¢do 2024 indicam que “75% dos alunos usudrios de Internet acessa-
vam a rede na escola, sendo que 55% afirmaram utilizar equipamentos disponibilizados
pela propria instituicdo. Entre esses dispositivos, destacam-se o computador portatil
(42%), o computador de mesa (38%) e o tablet (21%). Nas escolas estaduais, chama
atencdio o crescimento expressivo do uso de tablets da escola entre 2022 e 2024, que
passou de 5% para 32%".

Os microdados do Censo Escolar (2020-2024) reforcam essa tendéncia de ampliagao
da presenca de equipamentos conectados nas escolas estaduais, como demonstrado
nos graficos de evolucdo temporal de computadores com Internet, computadores
portateis, desktops e tablets.

Grafico Il - Evolugdo temporal do percentual de computadores com internet
nas escolas estaduais

100
90
80 75,2
70 66,7
60 54,9
50
40
30
20
10

0

R

2020 2022 2024
I Computador com internet na escola

Fonte: Microdados do Censo Escolar 2020-2024
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Grafico lll - Evolugcdo temporal do percentual de computadores portateis nas
escolas estaduais
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Grafico IV - Evolugdo temporal do percentual de computadores Desktop nas
escolas estaduais
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Grafico V - Evolugdo temporal do percentual de tablets nas escolas estaduais
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Ainda assim, a ampliacdo quantitativa ndo tem sido suficiente para garantir condi-
¢des adequadas de uso no cotidiano escolar. Essa insuficiéncia apareceu de forma
recorrente nos relatos de estudantes, que descreveram uma discrepancia direta entre
0 numero de estudantes por turma e a quantidade de equipamentos disponiveis:

“(...) tem mais alunos do que tablets, ou seja, a conta ndo bate (...) na sala tem 42
alunos e 38 tablets”
(Estudante 13 noturno, da escola 3, 3° ano EM).

Além disso, a concentra¢do dos equipamentos em momentos especificos, especial-
mente durante a aplica¢dao de avalia¢cdes padronizadas, limita seu uso pedagdgico
em outras atividades, como relatado por estudantes:

“Hoje esta tendo a prova paulista dos terceiros. Entéo todos os computadores e
tablets estdo sendo usados para fazer a prova e os professores ndo podem pegar
para dar aula para a gente”

(Estudante 7 da escola 1, 2° ano EM).

As professoras e professores também destacaram que, para além da escassez nu-
mérica, ha problemas recorrentes relacionados a baixa qualidade dos equipamentos
adquiridos, sobretudo dos tablets. Em diversos relatos, os dispositivos apresentam
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falhas poucos meses apds o inicio do uso, comprometendo atividades avaliativas e
ampliando a frustracdo de estudantes e docentes:

“No comecgo do ano chegaram tablets e notebooks (...) O numero néo daria, por
exemplo, se a escola inteira precisasse fazer a mesma atividade, néo daria. Entdo,
vocé tem Id, por exemplo, trés salas no maximo que véo fazer. SO que, como a
qualidade dos produtos, principalmente dos tablets, ndo € boa, os tablets em um
més, dois meses de uso ja comecam a dar problema. Dd muito problema. E ai, as
vezes, a gente vé aluno desesperado: “Professor, eu fiz e ai, na hora de encerrar
a prova, o tablet desliga sozinho, vou ter que fazer tudo de novo?”. Infelizmente,
vai. E o aluno ja subindo pela parede, né?

(Professor de Histéria, escola 2).

Esse tipo de falha técnica nao apenas afeta o desempenho de estudantes, mas
também reforca sentimentos de estresse, desmotivagao e injustica, especialmente
quando o uso das plataformas € compulsério.

A precariedade técnica ndo se restringe aos dispositivos. Estudantes e profissionais
relataram instabilidades frequentes das plataformas digitais, incluindo erros de
salvamento, mudancgas inesperadas de idioma, travamentos e perda de progresso
em atividades. Tais problemas contribuem para a percepcdo de exaustdo associada
ao uso obrigatoério dessas ferramentas:

“Nem sempre a plataforma esta estavel, as vezes da erro em uma atividade,
vocé vai para outro modulo, as vezes fecha sozinha. Assim, na minha opiniéo, a
plataforma veio para agregar a vida do estudante, mas ao mesmo tempo acaba
deixando a desejar, atrapalha muito”

(Estudante 7, noturno, da escola 4, 3° ano EM).

“(...) a plataforma enfrenta diversos problemas, porque a plataforma muda o
idioma as vezes. Por exemplo, agora vocé abriu, ela estd aqui, estd em portugués.
Se vocé fechar e abrir de novo, ela vai estar em russo. Se vocé fechar e abrir
de novo, ela vai estar em espanhol. E sGo prometidas vdrias coisas, varias
funcionalidades dentro da plataforma: “Vocé vai entrar na pdgina e, quando sair,
vai ficar salvo na nuvem.” Néo fica salvo nada. E o maior questionamento deles
[alunos] é esse. Eles falam: “Professora, mas como que eu vou fazer as coisas se,
quando eu jad estou la na pagina 50, ele me joga de novo para o numero 12" Al
eles ja perdem o interesse, ja ndo querem fazer mais. Como que vocé vai cobrar
pra ele fazer de novo, sendo que ele ja estava ld na frente?”

(Professora de Lingua Portuguesa, escola 2).
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Quando essas falhas ocorrem em contextos avaliativos, como provas digitais obri-
gatorias, os impactos se tornam ainda mais graves. As equipes de gestdo relataram
interrupcdes frequentes, falhas de autentica¢do e problemas com tokens de acesso
durante avalia¢8es oficiais:

“Néo é s6 o equipamento que quebra. O sistema da prova também buga durante
a prova. Cai o sistema, ai eles comecam a criar o token, ddo o codigo para o
aluno, daqui a pouco expira, e ndo sei o qué. Entéo, as condicdes das plataformas
também sdo ruins, porque atrapalham muito na hora da prova”

(Gestor, escola 2).

Nesse contexto, parte significativa das criticas formuladas por estudantes, professo-
ras/es e profissionais da gestao escolar ndo se limita as falhas técnicas isoladas, mas
se estende ao modelo de governanca e contrata¢dao que sustenta a expansao das pla-
taformas digitais e dos equipamentos nas redes estaduais. As falas abaixo expressam
uma percepg¢ao recorrente de que decisdes estratégicas vém sendo orientadas por
uma légica empresarial, pouco transparente e distante das necessidades pedagodgicas:

“Mas fica facil quando o dono da empresa que distribui os computadores para a
gente é o Renato Feder [Secretdrio de Educacgdo do Estado de Sdo Paulo]”
(Estudante 3, movimento estudantil).

“(...) 0 nosso secretdrio de Educacgdo néo é pedagogo, néo é da educacdo, ele é
empresdrio, tem uma visGo empresarial que dificulta, porque consta que é dono
de algumas empresas que ganham licita¢ées e compram boa parte dos aparelhos”
(Professor de Geografia, escola 4).

“A gente acha que o governo tem uma concep¢do empresarial, do mundo
corporativo mesmo. O atual secretdrio, o Renato Feder, € um empresario. (...)
Primeiro que ele era dono de uma empresa que fornecia o material pra Séo Paulo”
(Professor de Historia, escola 4).

“O gasto em S@o Paulo com plataformas esta em meio bilhdo de reais em 18
meses. Entéo, é o equipamento, mas ndo s6. Tem as plataformas. Quem produz
a plataforma? Qual é a empresa que estd por tras?”

(Gestor, escola 2).
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I1.1) Uso compulsério de dispositivos pessoais

e contradi¢des normativas

A insuficiéncia e a instabilidade dos equipamentos fornecidos pelas escolas desen-
cadeiam uma série de efeitos em cascata, entre eles a obrigatoriedade informal
do uso de dispositivos pessoais por parte dos estudantes. Tal pratica ocorre em
flagrante contradi¢do com a Lei n. 15.100/2025 e a Resolucao CNE/CEB n. 2/2025, que
restringem o uso de celulares pessoais nos ambientes escolares. Os depoimentos
revelaram que, diante da falha estrutural da politica de provisao de equipamentos,
a proibicdo legal torna-se impraticavel:

“E é até meio contraditdrio, né? Porque houve a proibicdo de celulares na escola,
sO que a plataforma parece que s6 aumentou (...) as vezes nem tem como ndo
acessar pelo celular porque ndio ha computador ou o tablet néo estd funcionando,
e a gente tem que usar o celular. (...) E ai fica contraditorio, porque eles proibem
o celular e aumentam trés vezes mais a plataforma”

(Estudante 1 da escola 1, 1° ano EM).

“Entdo, proibiram o celular, e agora estéo falando para a gente usar”
(Estudante 7 da escola 2, 3° ano EM).

“Agora o celular acaba voltando, porque os equipamentos néo funcionam. Entéo
o aluno precisa ter o celular em méos pra conseguir fazer a atividade”
(Professor de Histéria, escola 2).

Equipes de gestdo escolar relataram que, para cumprir metas institucionais associa-
das as plataformas, a escola passa a autorizar informalmente aquilo que a norma
proibe, transferindo a responsabilidade para estudantes e familias:

“(...) a gente estd fazendo uma coisa, o “Se Vira nos Trinta”, para dar conta da meta.
E o seguinte: no dia tal, gente, néo vai ter equipamento para todo mundo, tragam
seus celulares. Aquele celular proibido, nés temos que abrir uma brecha na nossa
administracdo para mostrar o resultado necessdrio, com os alunos colaborando
com seus celulares. Isso esta sendo praticado aqui. Se néo for isso, a gente ndo
consegue fazer.”

(Gestor, escola 2).

E notéria a distorcdo provocada pela imposicdo de uma politica educacional sem
dialogo com as comunidades escolares. Ha um ciclo vicioso na gestdo paulista atual
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contra propostas educacionais que devem seguir padrdes de qualidade e ndo metas.
Grupos de familias, profissionais da psicologia e areas médicas, como neurocien-
tistas, tém intensificado debates sobre os efeitos nocivos do uso excessivo de telas
(tablets, celulares, notebooks, etc.) por criangas, adolescentes e jovens. Com base
nesse debate plural, promulga-se a Lei n. 15.100/2025, que proibe o uso de aparelhos
eletrénicos em ambiente escolar, cujo objetivo é resgatar a interacdo social presen-
cial e reduzir os efeitos nocivos das redes sociais na sociabilidade de estudantes.
Contudo, a realidade do cumprimento de metas pelo uso das plataformas nas escolas
publicas paulistas tem esvaziado o conteudo da referida lei ao impor a gestdao meios
e equipamentos insuficientes.

I11) Plataformas educacionais como sistemas

de inteligéncia artificial

Embora muitas das ferramentas analisadas sejam descritas nos discursos oficiais
como “plataformas digitais”, “ambientes virtuais” ou “sistemas de gestao”, as evi-
déncias empiricas e documentais indicam que tais tecnologias operam com légicas
tipicas de sistemas de inteligéncia artificial, conforme definido pelas pesquisas do

NIC.br e do CGl.br.

De acordo com o estudo Inteligéncia Artificial na Educacdo: usos, oportunidades e riscos
no cendrio brasileiro (NIC.br/Cetic.br, 2025), sistemas que realizam processamento
automatizado de dados, classificacao, recomendag¢do de conteudos, priorizacao de
informacdes, monitoramento de desempenho e apoio a tomada de decisdo devem
ser compreendidos como aplica¢des de IA, ainda que ndo utilizem explicitamente
técnicas generativas.

Nesse sentido, as plataformas descritas por estudantes, professoras/es e equipes de
gestao escolar e utilizadas para avaliacdes, registro de frequéncia, definicdo de metas,
acompanhamento de desempenho e organiza¢ao do trabalho escolar, ndo sao neutras
nem meramente instrumentais. Elas incorporam modelos de decisdo automatizada,
critérios de classificacdo e logicas algoritmicas que moldam o cotidiano escolar, redistri-
buem responsabilidades e produzem efeitos concretos sobre trajetérias educacionais.
Essa constatac¢do é central para o argumento desse relatorio:

Tratar essas plataformas como IA ndo é uma escolha retdrica, mas um

reconhecimento analitico necessario para compreender seus impactos e riscos.
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I11.1) Conectividade instavel e limites estruturais

da infraestrutura digital

Além da falta de equipamentos suficientes, a conectividade precaria se apresenta
como um obstaculo central ao funcionamento das plataformas baseadas em IA.
Estudantes e profissionais descreveram redes instaveis, cobertura desigual dentro
da escola e sistemas incapazes de suportar acessos simultaneos, especialmente em
periodos de avaliacao.

ESCOLA  BANDA LARGA  TIPO DE REDE INDICADOR ESCOLAS CONECTADAS (INEC)

1 Possui '\A/\Vicfe?gs(se 71% fora dos parametros adequados
2 Possui Cvffetl)gs(se 68% fora dos parametros adequados
3 Possui '\A/\Vicfe?gs(se 40% fora dos parametros adequados
4 Possui CViC:‘e?gs(sa 57% fora dos parametros adequados

Fonte: Painel Escolas Conectadas, 2025

* O Indicador Escolas Conectadas (ENEC), é resultado da sistematiza¢ao de 3
variaveis que nos permite medir a conectividade das escolas.

1. Acesso a energia elétrica adequada

2. Conexao a internet na velocidade recomendada

3. Distribuicdo adequada de sinal Wi-Fi

“(...) a internet é disponibilizada para a gente conseguir acessar as plataformas.
E é com ela que néo conseguimos entrar em nenhuma. (...) E é muito estranho,
porque é justamente aquilo que da acesso para a gente poder usar as plataformas
e néo funciona”

(Estudante 9 da escola 1, 2° ano EM).

“Ela oscila muito [a internet], ndo conecta, tem pontos, tem salas que ndo
funcionam. Tipo, a ultima sala I do corredor, ela ja ndo funciona em nenhuma
internet que tem aqui. A ele [aluno] tem que ficar andando com o celular,
procurando onde estd o sinal pra poder usar”

(Professora de Lingua Portuguesa, escola 4).
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“E uma complicacédo (...) quando conecta, a internet cai. Entéo, na sala, que a gente
pega o tablet, vai mexer. Vai chegando Id [na sala de aula], vai caindo. Entra dentro
da sala, jd zera. Tem que fazer tudo de novo”

(Estudante 1, noturno, da escola 3, 3° ano EM).

Em situacBes extremas, a precariedade da infraestrutura leva a utilizacao da internet
pessoal de estudantes para realiza¢gdo de provas oficiais, pratica que exp&e de forma
aguda os riscos associados a informalidade tecnoldgica e a auséncia de protocolos
institucionais claros:

“(...) ja houve casos de relato em dias de provas oficiais, o professor colocar a
internet deles [estudantes], rotear a internet deles para os alunos realizarem a
prova. Absurdo”

(Professor de Geografia, escola 4).

“Porque o sistema € fraco, o sistema néo aguenta a quantidade de alunos entrando
a0 mesmo tempo”
(Professor de Histéria, escola 2).

Esses achados dialogam diretamente com a TIC Educag¢ao 2024, que aponta que,
embora o acesso a internet nas escolas tenha se expandido, a qualidade da conecti-
vidade e a disponibilidade efetiva para uso pedagdgico permanecem profundamente
desiguais, especialmente nas redes publicas e em areas periféricas e rurais.

Ainstabilidade das plataformas de IA impacta diretamente o tempo pedagogico e a
organiza¢ao do trabalho docente. Profissionais e estudantes relataram que grande
parte da aula é consumida por tentativas de acesso, registro de presenca e resolu-
cdo de falhas técnicas. Mais grave ainda, a légica de automacao associada a essas
plataformas produz mecanismos de responsabilizacdo individual, nos quais falhas
técnicas sdo interpretadas como descumprimento de obrigacdes funcionais:

“Hoje, a internet da escola néo esta funcionando, esta muito ruim. Eles [professores]
ndo conseguem abrir o chamado e digitar quem estd presente e quem ndo esta. Se
ndo fazem, ndo ganham o dinheiro da falta. Isso prejudica muito eles. Eles gastam
muito tempo na aula tentando entrar e, guando conseguem, ainda tém que fazer
a chamada. Isso ja consome metade da aula”

(Estudante 7 da escola 1, 2° ano EM).
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“Porque o governo, quando vocé néo consegue conectar, quando ta com dificuldade
de internet, quer descontar do seu salario. Entdo, pra nos, criou outra dificuldade”
(Professor de Histéria, escola 4).

A obrigatoriedade do uso continuo das plataformas de IA extrapola o espaco escolar,
exigindo acesso domiciliar a internet e a dispositivos adequados. No entanto, os
relatos evidenciaram que essa condicdo esta longe de ser universal:

“(...) considerando que a internet nem todos tém facil acesso, principalmente
pessoas em regibes rurais, o governo ndo pode pensar que todos vivem essa
realidade. Pode dificultar o acesso a internet e a busca de conhecimento”
(Estudante 2, noturno, da escola 3, 3° ano EM).

“A gente ndio tem tablet, nGo tem computador, ndo tem internet. Ndo tem nada.
E muito dificil”
(Estudante 6, noturno, da escola 3, 3° ano EM).

“(...) ha alunos que ndo tém condicbes de fazer em casa [a plataforma], devido a
vulnerabilidade ou as condi¢bes socioeconémicas da familia”
(Professor Geogrdfia, escola 4).

“A escola disponibiliza tablet, disponibiliza computador, mas, em casa, ele tem
que usar o celular para fazer as tarefas”
(Professora de Artes, escola 1).

[11.11) Acessos e consentimentos em acordo

com a Lei Geral de Protecao de Dados

Reconhecer essas plataformas como sistemas de inteligéncia artificial € também
reconhecer que elas operam a partir da coleta, tratamento e analise massiva de dados
pessoais, muitos deles de criancas, adolescentes e jovens. Nesse ponto, a analise
juridica torna-se incontornavel.

A Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) estabelece que o tratamento de dados
pessoais deve ocorrer com base legal adequada, sendo o consentimento especifico,
informado e destacado uma das hipo6teses possiveis (arts. 7° e 8°). No caso de criancgas
e adolescentes, o art. 14 da LGPD impde salvaguardas adicionais, exigindo que o
tratamento ocorra no melhor interesse do titular, com consentimento especifico de
responsaveis legais e ampla transparéncia.
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A pesquisa do InternetLab (Secaf; Bello; Reis, 2025) demonstra, contudo, que a adocao de
plataformas de IA na educacdo publica ocorre em um cenario de opacidade contratual,
auséncia de informacgdes acessiveis sobre fluxos de dados e baixa participa¢do da co-
munidade escolar. Em muitos casos, estudantes e profissionais ndo sabem quais dados
sao coletados, por quem, para quais finalidades e por quanto tempo sdo armazenados:

“A gente tem acesso as nossas plataformas, que a gente usa na sede, Sala do
Futuro. Com o Gov.br. Mas eu perdi o contato do Gov.br. Eu fiquei desesperado,
porque passei da sexta até a segunda tentando recuperar a minha senha. Porque
sem o Gov.br eu néo consigo acessar nem fazer a chamada”

(Professor de Histoéria, escola 3).

Essa dependéncia estrutural de credenciais e sistemas centralizados levanta preocu-
pacOes adicionais sobre perfilamento, uso secundario de dados e potencial explora-
cao comercial, especialmente quando empresas privadas operam essas plataformas
em larga escala.

Do ponto de vista do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), tais praticas ten-
sionam principios fundamentais, como a protecdo integral, a prioridade absoluta e o
direito a educacao em condi¢8es de dignidade e igualdade. A imposicao de sistemas
automatizados sem garantias claras de transparéncia, seguranca e participacdo pode
comprometer o melhor interesse de criancas e adolescentes, sobretudo quando
falhas técnicas e decisbes algoritmicas produzem prejuizos educacionais concretos.

A incorporacado de plataformas educacionais baseadas em inteligéncia artificial

nas redes publicas de ensino ocorre de forma desarticulada, desigual e
juridicamente fragil, aprofundando assimetrias estruturais e deslocando riscos
para estudantes, familias e profissionais da educacao.

IV) Avaliacao com base no cumprimento de metas
estipuladas pelas Plataformas

As avaliacBes em larga escala aumentaram e ganharam centralidade no estado de
Sdo Paulo, passando a ser uma forma de ingresso no ensino superior. Muitas delas
sao baseadas nos slides e plataformas digitais, de modo que estas se tornam base
para que as escolas possam preparar suas e seus estudantes para essas avalia¢cdes.
Isso dificulta o trabalho pedagdgico a partir de questdes especificas das comunida-
des e/ou territérios onde as escolas estao inseridas, como a promocao de saberes
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locais e o enfrentamento de problemas importantes para aquela comunidade. Nesse
contexto, ndo ha outro espa¢o que ndo o das plataformas e avaliacdes de larga
escala, que reforcam uma perspectiva meritocratica de competicao entre estudantes,
turmas e escolas:

“[...] ha uma competicdo, tanto entre as turmas da escola quanto entre as escolas
do Estado de SGo Paulo como um todo. (...) Esse ranking é feito e somos orientados,
embora aqui na escola ndo facamos, a estimular essa competicéo entre os
estudantes e premiar o estudante ou a sala mais bem colocada, e por ai vai”
(Gestor, escola 1).

“Eu acho que eles pressionam pra ganhar numeros e mostrar que a educacgdo esta
andando. Mas eles néo ddo suporte na estrutura (...) pra eles o que importa séo
0s numeros, é eles crescerem, é mostrarem que a educacdo estd andando. Mas a
educacgdo ndo esta andando, ela estd indo pra tras”

(Estudante 3 noturno, da escola 3, 3° ano EM).

“Aqui parece que os alunos agora sdo vistos como numeros, que simplesmente
tém que cumprir a meta. Deixaram de ser estudantes e viraram metas. E eles ndo
se preocupam com o que a gente esta aprendendo, com o que a gente esta tendo
dentro de sala” (...)

(Estudante 10 da escola 1, 2° ano EM).

A avaliacao educacional pautada somente pelo cumprimento de metas estipuladas
pelas plataformas e avaliacBes externas em larga escala nao consideram questdes
centrais quando se discute qualidade na educag¢ao, como insumos, valoriza¢dao dos/as
profissionais da educacao, processos de ensino e aprendizagem e gestao democratica:

“Nossa escola era categoria C, no Bl, e acho que recentemente desceu pra D. E,
tipo, a gente faz muita coisa. E isso que eles fazem com a gente (...) Nossas notas
dependem totalmente dessas plataformas. E algo muito ruim, porque é um sistema
unificado para avaliar alunos que séo diferentes”

(Estudante 1 da escola 2, 3° ano do EM e grémio estudantil).

“(...) tem uma avalia¢@o que os alunos fazem dos professores, que também é uma
plataforma. (...) “o professor utiliza o material digital?”, “seu professor utiliza bem o
material digital?”. Entdo, o prdprio critério do uso do material digital é um critério
de avaliagdo se o professor é um bom professor ou néo”

(Professor 1 de Lingua Portuguesa e Literatura).
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A Nota Técnica “Plataformizacado e controle do trabalho escolar na rede estadual
paulista”, lancada, no dia 3 de julho de 2025, pela Rede Escola Publica e Universidade
- REPU e pelo Grupo Escola Publica e Democracia - GEPUD, mostra que nao ha cor-
relacdo positiva entre uso de plataformas e melhoria no Saresp. Em outras palavras,
o maior uso de plataformas nao necessariamente implica melhores indices em
avalia¢des de larga escala.

Assim, a politica de plataformizacdo implementada pela Secretaria Estadual de
Educacdo de Sao Paulo, denunciada inclusive por estudantes que afirmaram nao
estar aprendendo, esta produzindo resultados ruins e responsabilizando profissionais
da educacao pela ma qualidade do ensino no estado.

IV.1) Assédio e perseguicao

Diante do contexto da avaliagao educacional pautada exclusivamente pelo cumpri-
mento de metas estipuladas pelas plataformas digitais, profissionais e estudantes
relataram o endurecimento no cerceamento pedagogico e coerc¢do para a adesdo
as plataformas, com punigao para as escolas e profissionais que ndo apresentarem
0s numeros desejados:

(...) tipo: “Vocé esta sendo vigiado”, sabe? Entéo, tem gente de olho em vocé, tem
coisa al, 0, que eu estou de olho, que eu vou pegar. A gente sente essa presséo — a
palavra é pressGo mesmo, né? — que a gente sente”

(Professora Lingua Portuguesa, escola 2).

“Porque tem uma meta que é cobrada. Geralmente vem um pack assim, ele parece um
disco voador: aparece do nada, faz uma cobranca e depois desaparece. A gente fica,
opa! E ai? Vai deixar o aluno desamparado? Vai desamparar o nosso proprio trabalho?
E dificil (...) é complicado”

(Professor de Histéria, escola 2).

[Sobre o sistema de ranqueamento das escolas] “Serve como uma ferramenta
que é s6 para coacdio, assédio moral. E isso que estamos vivendo. Eu sou efetivo.
Minha situagdo ndo é tranquila, porque o governo criou uma ferramenta para
deixar o efetivo sem estabilidade. Eu escolhi esta escola, mas, pela resolucdo que
criaram, eu néo sou efetivo nesta escola. Na hora em que aplicarem a Resolu¢éo
12, eu estou fora”

(Gestor, escola 2).
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De acordo com o depoimento do Gestor entrevistado, profissionais da gestao escolar
da rede estadual de Sao Paulo, mesmo efetivos, tém sofrido constante assédio e
perseguicdo das Diretorias Regionais de Ensino e da SEDUC/SP para apresentar
resultados nas plataformas digitais adotadas pelo estado.

A Secretaria de Educacdo do Estado tem justificado o afastamento de gestoras
e gestores efetivos da rede de ensino com base nos critérios estabelecidos pela
Resolucdao n® 12, de 23 de janeiro de 2025 (que altera a Resolu¢cdo SEDUC n° 4, de 19
de janeiro de 2024) e que trata também da avaliacao de indicadores como frequéncia
de estudantes e participacdo nas provas bimestrais, além das plataformas digitais.

A Resolucdo 4/2024 dispde sobre a avaliacdo de desempenho de Diretores de Escola,
determinando que sejam classificados com uma nota baseada nos critérios citados
- nota esta que deve ficar disponivel em um painel de dados. Bimestralmente, as
Diretorias de Ensino avaliam esse desempenho, cabendo reconsidera¢ao da/o diretor
ou diretora apenas uma vez. A pessoa que tiver desempenho classificado como
“Insatisfatorio” pode ser removida para outra unidade escolar, cessada e designada
para outras func¢8es relacionadas ao cargo de origem (nos casos em que nao é ori-
ginalmente diretora ou diretor) ou ser submetida a um curso de capacitacdo:

“Quantos diretores na rede estadual, s6 neste ano [2025], ndo foram afastados?
Afastados em funcdo das plataformas. A escola néo atingiu tal meta, tira-se esse
diretor. E isso”

(Estudante 3, movimento estudantil).

“(...) porque muita escola aqui da regido (...) teve diretor caido {(...) Isso tava
acontecendo aqui na nossa escola, que eles estavam querendo tirar o diretor,
o pessoal da direcdo, sendo que eles sGo extremamente importantes pra gente”

(Estudante 7 da escola 2, 3° ano EM e comissdo de Direito Humanos).

“A cobranca é assim: se vocé néo fizer, vai ser mandado embora”
(Gestora, escola 4).

“Retirando diretores que néo atingiram as metas. Entéo, a gente tem muita presséo.
O clima entre os professores, com a atual gestdo, estd bem pesado”
(Professor de Histéria, escola 4).
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A resolucgao 4/24 fere a estabilidade que a Constituicdo, o Estatuto do
Magistério e os planos de carreira garantem ao profissional efetivo. Assim, a
gestdo ndo teria a prerrogativa de retirar a/o profissional da escola que é sua

sede, exceto se ha algum fato que implique processo administrativo - o que

nao se relaciona com o ndo cumprimento de indices e métricas estipuladas por
plataformas. Quais seriam entdo os elementos que comprovam que o diretor
ou diretora efetivamente ndo esta cumprindo suas obrigacdes do ponto de
vista do processo educativo?

A Rede Escola Publica e Universidade - REPU e o Grupo Escola Publica e Democracia -
GEPUD lancaram no dia 5 de novembro de 2025 a Nota Técnica “Desmonte do Saresp
e afastamento arbitrario de diretores escolares na rede estadual paulista”. O estudo
apontou o afastamento de pelo menos 225 diretores no estado de Sao Paulo, cujas
escolas tiveram resultados considerados insatisfatorios pela administracao central
entre 2024 e 2025.

Como resultado gera-se nas escolas uma rotina de medo, desvalorizag¢ao e insegu-
ranca laboral, além da sobrecarga de trabalho, adoecimento e descumprimento de
projetos pedagogicos contextualizados em nome das metas desejadas:

“Eu acho que estd todo mundo com medo. “Ah, vocé vai perder o emprego.”(...) Tem
uma pressdo: “O, tem o Bl Id, a escola estd em dltimo lugar, estd no farol vermelho.
O, vamos aumentar isso ai. O, vocé néo fez a ATPC online, sua plataforma, os
alunos ndo estéo entrando, tem que subir, professor.” Entéo tem esse Bl (...) E ai
vem a cobranca, né? Tanto do professor: “O, vamos perder o diretor, porque ele vai
ser transferido, o indice da escola estd I embaixo.” Essa pressé@o gera medo {(...)"
(Professora de Artes, escola 1).

“Vocé ndo atua mais acompanhando o desenvolvimento pedagdgico, ndo atua
mais debatendo com o grupo — fica atrds de uma mesa controlando se os indices
dessa plataforma foram alcan¢ados enquanto metas estabelecidas. Se essas metas
néo forem cumpridas, hd uma resolucdo que permite que a Secretaria de Educagdo
retire o diretor de escola. No meu caso, sou efetivo, mas posso ser retirado do meu
posto de trabalho, sendo deslocado para outra escola, outra unidade escolar;
posso ser deslocado para a diretoria de ensino ou fazer um curso de reciclagem
— que é o que estou fazendo agora — para poder garantir a minha permanéncia
(...) Entdo, essa resolucdio 04 e seus desdobramentos se resumem a vocé trabalhar
com a faca na garganta”

(Gestor, escola 1).
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Mas a perseguicdo e assédio ndo se restringem as equipes de gestdo escolar. Depoimentos
de estudantes evidenciam repressao por parte da Secretaria Estadual de Educacdo
também as manifestacdes estudantis e atividades organizadas pelos movimentos:

“(...) no ano passado eu fiz um ato junto com a escola, com outras escolas da regiéo,
teve até professores da USP (...) e denunciaram a gente pra Secretaria de Educagdo.
A gente foi proibido [de se manifestar]”

(Estudante 1 da escola 2, 3° ano do EM e grémio estudantil).

“Entéo, por exemplo, quando o grémio se reine com o movimento estudantil,
quando essa ata chega a Seduc, na proxima semana a gente jd néo entra nessa
escola. Porque a Seduc liga para o dirigente de ensino, o dirigente de ensino liga
para a direcdo, e a dire¢éo...”

(Estudante 3, movimento estudantil).

A perseguicdo a estudantes e profissionais da educac¢do que desenvolvem projetos de
combate ao racismo, ao sexismo e a LGBTfobia nas escolas também foi denunciada
durante as conversas com estudantes e professores/as:

“E ai 0 medo impera completamente (...) se é uma jogada de mestre, foi usar o
assédio como politica para implementar tudo, né? (...) entdo a gente fala dos
racismos, né? (...) Al vocé vai para a escola, vocé vai fazer um trabalho que tem
relacéo com combater essas desigualdades, enfim, que é a sua autonomia,
estd na LDB isso. Vocé ndo pode mais fazer isso (...) ndo é besteira falar que ele
[governo] estd agindo como se fosse a ditadura militar, calando os professores”(...)
Tinhamos, por exemplo, um projeto escolar (...) relacionado @ comunidade
LGBTQIA+. Hoje em dia, o que temos é um Brasileirdo SAEB, toda semana um
simulado que cansa (...)"

(Professora de Historia e cursinho popular).

“O grémio estudantil hoje ndo pode mais fazer as atividades que ele quer (...) ha
um tempo atrds a gente estava organizando numa escola (...) um debate sobre as
desigualdades sociais (...) E ai a escola nGo permitiu que a gente entrasse como
movimento estudantil, nGo permitiu que os estudantes fizessem as atividades”
(Estudante 6, movimento estudantil).

Assim, como consequéncia da precarizacdo das escolas pela politica de plataformi-

zacao, o Estado justifica seus projetos de privatizacao, expansao de escolas civico-
-militares e de escolas de educacao integral para o Ensino Médio:
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“E ai eles usam isso [a precariza¢do] como desculpa pra atacar o civico-militar
aqui, né? Porque fizeram um aué pra tentar transformar aqui em civico-militar. E
foi uma coisa que a gente lutou muito”

(Estudante 1 da escola 2, 3° ano do EM e grémio estudantil).

“O Tarcisio, primeiro, ele sucateou através das plataformas que ele comprou junto
com o Renato Feder. Ai depois ele cortou bilhdes da educagéo. Ai agora? Td falando
que as escolas ndo est@o boas, estdo insustentdveis de manter e quer jogar para
o setor privado. E quer militarizar para solucionar o problema da violéncia”
(Estudante 3, movimento estudantil).

“O que a escola do PEI [Programa de Educacdo Integral] esta fazendo para cumprir
essas metas?(...) Eles véo excluindo um perfil de aluno que néo contribui para que
a escola melhore suas metas na plataforma. Que aluno néo contribui? E o aluno
que falta, o aluno que néo aprende nos moldes do treino para as avaliagcdes de
larga escala. E quem é esse aluno? E o indisciplinado, o aluno com deficiéncia, o
aluno que mora em situagéo de maior vulnerabilidade”

(Gestor, escola 01).

O conjunto de dados evidencia que a perspectiva da gestao atual no Estado de Sao
Paulo é excluir estudantes em situa¢do de maior vulnerabilidade das escolas publicas,
impedindo seu direito a uma educacao de qualidade, além impor comportamentos
rigidos e silenciar os espacos de critica ao modelo educacional adotado. Além disso,
a politica implementada busca esvaziar completamente a gestdo democratica com
repressao a atuacao de movimentos estudantis, de grupos culturais e de projetos
educacionais que manifestem posi¢Ses de denuncia contra o racismo, a LGBTfobia
e 0 autoritarismo na educacao.

V) Gestao Democratica

A gestdo democratica do ensino publico, principio constitucionalmente assegurado
(CF/88, art. 206, VI) e detalhado na LDB, art. 3°, VIII, constitui o alicerce para a autonomia
pedagogica e administrativa da escola. Esse principio pressupde a participa¢do ativa e
deliberativa da comunidade escolar na definicao dos rumos da instituicao, materializa-
da, sobretudo, na construcao do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), que deve garantir
o pluralismo de ideias e de concep¢des pedagogicas (LDB, art. 3°, ll) e a liberdade de
aprender, ensinar, pesquisar e divulgar (LDB, art. 3°, Il).
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Contudo, a analise dos depoimentos coletados em campo revela um cenario de
profunda deturpacao desses pilares democraticos, diretamente impulsionado pelos
processos de plataformizacdo e privatizacdo da educac¢ao paulista. Um destaque
da violagao reside na precarizacdo do PPP que, de instrumento de reflexdao local e
exercicio de autonomia, é transformado em mera formalidade diante da imposicdo
de conteldos e métodos prontos.

V.1) Construgdo do Projeto Politico-Pedagégico (PPP)

A LDB é clara ao exigir a participagao de profissionais da educacdo na elaboracao
do projeto pedagodgico da escola (art. 14, 1), garantindo o pluralismo de ideias e de
concepg¢des pedagogicas (art. 3%, 1ll) e a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e
divulgar (art. 3°, II).

O cerne da violagdo reside no escanteamento da participagao democratica na
elaboracao do PPP, que passa a nao mais refletir as necessidades locais, com con-
teudos mais adequados as realidades daquela instituicao de ensino especifica e que
consideravam as dinamicas territoriais e sociais, os perfis estudantis, a docéncia,
e, principalmente, a concep¢ao pedagdgica da comunidade escolar em particular.
Atualmente, o PPP é um produto imposto e meramente formal. O relato de um
professor de Histéria € emblematico:

“Nos tinhamos uma tradicéo, professores das escolas, que é a semana do
planejamento, né? Em que os professores sentavam, sentam, né? Para discutir qual
€ o0 conteudo mais vidvel para a outra sala. O que nés achamos que é interessante
para um determinado ano, né? (...) Com as plataformas, com esse tipo de ensino,
estd tudo pronto ja”

(Professor de Histéria, escola 4).

“A gente tem que ouvir os professores. Tem que ouvir os estudantes. N&o pode vir
pronto, ja. Um conteudo pronto de uma empresa, que tem a aula 1, a aula 2, a
aula 3, a aula 4, a aula 5”

(Professor de Histéria, escola 4).

Essa predeterminac¢ao do curriculo e da pratica pedagégica, ditada por plataformas
digitais, anula a liberdade de catedra e a capacidade da escola de construir um projeto
que dialogue com sua realidade. Segundo a Nota Técnica divulgada pela GEPUD; REPU
(2025), o uso das plataformas digitais pelos docentes foi justificado como cumpri-
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mento de leis como a LDB; no entanto, exerce uma marginalizacao da propria gestao
democratica ao ndo compatibilizar a participagao ativa no projeto pedagogico:

“EXCERTO 8. Recebi duas notificacbes em 2024 por conta de néo estar usando
a plataforma “Tarefa SP”. A primeira notificagdo foi via e-mail institucional, em
junho de 2024; e a segunda, uma notifica¢@o por escrito da gestdo da escola em
outubro de 2024. A primeira notifica¢@o tinha o titulo de “Assunto: Plataforma
Tarefa”, segundo a qual “Os professores ficam orientados da necessidade do envio
das atividades na Plataforma Tarefas e atualizagéo do Didrio de Classe das turmas
sob sua responsabilidade em conformidade com a Resolugdo Seduc-SP n. 16/2020,
modificada pela Resolu¢éo Seduc-SP n. 118/2021, art. 20, 860 e 70”. A segunda
notificacdo teve o titulo de “Orientacdo sobre o uso de plataformas Educacionais”, e
dizia que “A equipe gestora orienta o professor que a ndo utiliza¢éo das plataformas
educacionais e do apoio presencial caracteriza descumprimento das legislacdes e
resolucées Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢éo Nacional (LDB, Lei n. 9.394/1996),
Resolugéo Seduc-SP n. 17/2023, Lei Complementar n. 444/1985 e Lei Complementar
n. 1.374/2022. A direc@o, nos termos da legislacdo vigente seguird apoiando
normalmente o uso de plataformas (...) para o atingimento de metas”.” (GEPUD;
REPU, 2025, p. 21).

A plataforma, que deveria ser uma ferramenta de apoio, torna-se o centro da gestao,
desviando o foco do trabalho pedagodgico essencial para o cumprimento de metas e
indicadores associados aos interesses privados das empresas gestoras:

“(...) o coordenador pedagogico ndo tem a mesma funcgdo de antes. Ele cobra a
plataforma. A diretora, a gente ndo consegue pensar a escola, pensar projeto,
porque a fun¢do dela é cobrar a plataforma. E incrivel, é sé esse o papo o tempo
todo. A gente comeca o ano pensando em projetos no planejamento. E impossivel
pensar projetos — feira de profissées, feira cultural, Copa do Mundo, vamos fazer
um trabalho dos paises da Copa do Mundo —, aquela coisa toda que sempre teve
em escola. NGo dd, néGo dd pra encaixar absolutamente nada no meio do caminho”
(Professor 1 de Lingua Portuguesa e Literatura).

“(...) ai estd a origem do nosso problema. Quem patrocinou a reforma foi o setor
privado, tanto da educa¢éo, como o grupo Somos, como as funda¢ées — Fundacgédo
Lemann, Itad, Roberto Marinho. Enfim, é uma educag¢@o para a massa, com
conteudo limitado, enquanto fica livre a educagéo privada para formar quem vai
dirigir esses que estéo hoje nas escolas periféricas, nas escolas publicas”
(Gestor, escola 2).
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O processo intenso de plataformizagao atua, portanto, como um mecanismo de
centralizacdo e controle, esvaziando a participacdo e a autonomia garantidas pela
LDB e que preenchem de sentido o principio constitucional da gestdao democratica.
Conforme apontado em Nota Técnica recente, a politica da Seduc-SP envolve a
“Aquisicdo e adocdo de plataformas para o controle e fiscaliza¢éo de todos os aspectos
da vida escolar, consumindo o tempo de trabalho de gestores/as e docentes/as e o tempo
de aprendizagem dos/as estudantes” (Secaf; Bello; Reis, 2025, p. 5). A dificuldade de
conciliar as metas de indices com a abertura democratica é reconhecida por um
gestor entrevistado:

“Atingir as metas dos indices da educacdo e da plataformizacdo é mais dificil para
uma gestdo democratica, que abre as portas para alunos e professores e ainda
tenta manter um projeto politico-pedagdgico na escola. Entéo é dificil, né?”
(Gestor, escola 1).

A gestdo democratica nao se restringe aos profissionais, pois também abrange a
participacdo de toda a comunidade, incluindo estudantes. A LDB, ao prever a parti-
cipacdo na elaboracao do PPP, implicitamente exige canais de dialogo e organizacao.
Contudo, os relatos indicaram que a plataformizac¢ado e a cultura de controle a ela
associada tém sufocado a participacao estudantil, transformando os grémios em
meros agentes de fiscalizacdo da politica de plataformas:

“Existe hoje um negdcio chamado Estatuto Padréo de Grémios, que é literalmente
um estatuto padrdo de como um grémio estudantil deve ser, o que ele pode e
0 que ele nGo pode fazer. Gente, hoje o grémio estudantil ndo pode chamar
uma assembleia geral dos estudantes, que era a nossa principal forma de se
organizar: (...) Hoje, os grémios estudantis que a gente tem aqui nem sabem o que
€ 0 grémio. (...) Entéo, o grémio serve para passar na sala de aula para falar aos
estudantes para ndo perderem o Saeb, ndo esquecer de fazer a plataforma, ficar
de fiscalizagdo didria de outros estudantes”

(Estudante 3, movimento estudantil).

A plataformizacao e a privatizacdo do ensino publico paulista ndo sdao apenas ques-
tdes de tecnologia ou eficiéncia; sao, fundamentalmente, uma viola¢do do principio
da gestdao democratica. Ao centralizar o poder decisério, padronizar o conteudo,
desconsiderar o territorio e silenciar a comunidade escolar, essas politicas esvaziam
o arcabouco legal que visa garantir uma educagao publica, plural e de qualidade.
A realidade fatica das escolas esta em franco conflito com o “dever-ser” juridico,
exigindo uma intervencdo critica e a reafirmacdo dos principios democraticos na
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educacdo. O resultado é a negacao do direito a opinido e a participacdo politica,
como expressa um estudante:

“Néo tem uma pesquisa para falar qual é a nossa opiniéo sobre a secretaria, qual
€ a nossa opinidio sobre o governo que estd tendo, o governo do estado. Néo tem
uma opiniéo sobre isso (...) Entdo, a gente néo pode opinar sobre isso
(Estudante 12, noturno, da escola 3, 3° ano EM).

V.i1) Relagao PPP e Territdrio

O principio do pluralismo de ideias e de concep¢des pedagdgicas, consagrado na
Constituicao Federal (art. 206, 11l) e na LDB (art. 3°, Ill), estabelece a base para um am-
biente educacional rico e diversificado, essencial a gestdo democratica e a construcao
de um Projeto Politico-Pedagdgico que respeite a autonomia e a diversidade de saberes.

“Entdio, veja, é um projeto que, primeiro, é segregatorio em rela¢éo a essas escolas
e a esses nucleos; segundo, vai destruindo as escolas que tém um projeto diferente
da Secretaria de Educacgdo”

(Gestor, escola 1).

A gestdo democratica exige a valorizacao da experiéncia extra-escolar (LDB, art. 3°, X)
e a consideracdo das peculiaridades locais (LDB, art. 14). No entanto, os contelddos
prontos e padronizados das plataformas ignoram a territorialidade e a diversidade
de estudantes, resultando em um projeto segregat6rio e descontextualizado. Um
estudante do movimento estudantil critica a uniformidade imposta:

“lJa vem uma aula completa dada por sei la quem, que ndo é meu professor, que
ndo entende a minha escola, néo entende o perfil dos alunos que atende, néo
entende qual é a cor, qual é o género, qual é a raca, ndo entende a territorialidade
daquela escola, que cada escola tem sua particularidade (...) e isso tudo afeta”
(Estudante 3, movimento estudantil).

“(...) néo considera a vulnerabilidade de algumas escolas, principalmente das SUDs,
que séo 92 escolas, incluindo regiées como Jardim Angela, Capéo Redondo e Séo
Luis, de alta vulnerabilidade, e isso ndo é levado em conta”

(Professor Geografia, escola 4).
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Essa desconexdo € um sintoma da privatizacao do préprio conceito de educag¢ao
publica. O financiamento e a influéncia de grupos privados na reforma educacional,
como apontado por um gestor, sugerem que a plataformizacao é a face operacional
de um projeto ideoldgico mais amplo que, ao impor um conteudo limitado e padroni-
zado, viola o direito a um padrao minimo de qualidade (LDB, art. 4°, IX) que deveria ser
definido pela variedade e adequacdo as necessidades especificas de cada estudante:

“Entéo, vocé néo tem mais liberdade para usar a realidade da nossa escola de
periferia. Eu podia utilizar um exemplo da periferia, mas néo. N&o tenho tempo
para essa elaboragéo, porque tenho um cronograma de comego e de chegada”
(Professor de Histéria, escola 3).

Aviolacdo da gestdao democratica e da autonomia pedagogica, observada no processo
de plataformizagao, encontra ressonancia direta nas preocupacdes levantadas no
ambito internacional sobre a comercializacdo da educacdo. O Relator Especial da
ONU sobre o Direito a Educacao, Kishore Singh, alertou que a crescente influéncia
de atores privados e a légica de mercado na educacao publica podem levar a “erosado
da responsabilidade estatal” e a “subversdo do direito a educagdo como um bem
publico” (Singh, 2015). A imposicdo de plataformas e conteddos prontos, que anulam
o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) construido localmente, reflete essa subversao,
transformando a escola em um mero ponto de entrega de um produto comercial
em detrimento da participacdo e do controle social.

VI) Impactos da plataformizacdo nas trajetdrias juvenis

A condi¢do da juventude no Brasil se manifesta nas mais variadas dimensdes. Refere-
se ao modo como uma sociedade atribui significado a esse momento da vida, no
contexto historico e cultural. A diversidade da juventude se relaciona aos modos
como tal condicao é vivida a partir das intersec¢des de classe, género, raca, orientacao
sexual, territorial, dentre outros.

Com todos os desafios dados pelo lugar social que as juventudes ocupam na socie-
dade, € importante ressaltar que:

“(...) eles s@o jovens, amam, sofrem, divertem-se, pensam a respeito das suas
condicbes e de suas experiéncias de vida, posicionam-se diante dela, possuem
desejos e propostas de melhorias de vida. Na trajetdria de vida desses jovens, a
dimensdo simbdlica e expressiva tem sido cada vez mais utilizada como forma
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de comunicag¢do e de um posicionamento diante de si mesmos e da sociedade. A
musica, a danga, o video, o corpo e seu visual, dentre outras formas de expressdo,
tém sido os mediadores que articulam jovens que se agregam para trocar
ideias, para ouvir um “som”, dancar, dentre outras diferentes formas de lazer”
(Dayrell, 2007, p. 1109).

“Aliado as diversidades das juventudes e as especificidades que marcam as vidas de
cada um e cada uma, muitos estudantes de escolas publicas de ensino médio séo
trabalhadores e trabalhadoras. Pesquisas demonstram que, apesar dos motivos diversos
pelos quais se engajam no trabalho ainda adolescentes, sobressaem aspectos comuns
referentes a escassez de recursos e dificuldades econémicas no contexto familiar”
(Abramo; Venturi; Corrochano, 2020).

Durante as conversas com estudantes sobre a plataformizacdo e o excesso de
conteudos online exigidos para atingir as metas de desempenho estipuladas pela
SEDUC/SP, elas/es relataram a inadequacdo desse modelo na medida em que nao
consideram jovens como sujeitos sociais (Dayrell, 2003) a partir das realidades es-
pecificas vivenciadas por elas e eles:

“(...) Todo mundo aqui ndo tem s6 a escola. Tem gente que trabalha, muitas pessoas
trabalham, muitas fazem cursos, muitas tém que fazer coisas fora da escola. E a
gente ndo tem tempo para bater essas metas na escola, porque é muito curto e é
muita coisa para fazer. Vocé esta fazendo um, tem que fazer outro, e ai o professor
passa trabalho, e vocé lembra do trabalho do professor, tem que fazer o trabalho
do professor. E muita coisa, a gente ndo aguenta, é muita coisa”

(Estudante 8 da escola 1, 2° ano EM).

“(...) ou tém que trabalhar, ou querem estudar, ou querem fazer alguma coisa.
(...) Al tem mil e uma plataformas. E o que vocé estava planejando fazer ndo dd
tempo ou tenta dar um jeito de fazer a noite e ndo acaba conseguindo viver a sua
adolescéncia e se divertir, ter um lazer e essas coisas”

(Estudante 7 da escola 1, 2° ano EM).

“(...) o estudante, que muitas das vezes trabalha, que muitas das vezes precisa ajudar
0s pais, que quer fazer outro cursinho, que faz “N” coisas, so ali ja fica insustentavel”
(Estudante 3, movimento estudantil).
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Professoras e professores também falaram sobre a dificuldade em adequar o modelo
de plataformizacdo a realidade de jovens estudantes de Ensino Médio e sobre a
quantidade de conteldo que ndo necessariamente se traduz na qualidade do ensino
e da aprendizagem.

“(...) muitos alunos ja trabalham, principalmente os alunos periféricos do ensino
médio, ja trabalham meio periodo, e tém muita dificuldade por conta do tempo
mesmo; ou fazem cursos, ou participam de atividades de recrea¢éo ou esportes,
entdo fica bem complicado”

(Professor de Geografia, escola 4).

“Vocé da uma aula, faz a chamada. O sistema pede para vocé fazer a tarefa,
colocar o conteudo, e a tarefa jd vai para o aluno fazer. Dez questbes, até mais,
de todas as disciplinas. Ou seja, é muita coisa. Para um aluno que trabalha, para
um aluno que tem outras coisas para fazer da vida, né? E nGo é quantidade para
nos, professores, é qualidade. A gente acha que a qualidade do ensino tem a ver
com outros fatores, ndo so esse tipo de ensino, né?”

(Professor de Histéria, escola 4).

A vinculacdo do trabalho com praticas sociais esta prevista na LDB (art. 3°, inciso
X1), que inclui a “vinculagdo entre a educacgdo escolar, o trabalho e as prdticas sociais”
como um dos principios que regem o ensino no Brasil. Portanto, a LDB orienta que
a escola seja um espaco de dialogo entre o conhecimento formal sistematizado e as
realidades vividas pelos estudantes, o que ndo esta sendo cumprido no modelo de
plataformiza¢do da educacao ao vedar a participacdo democratica.

V1.1) Jovens estudantes trabalhadoras e trabalhadores

do ensino noturno

A Constituicdo Federal garante a oferta de ensino noturno regular adequado as
condi¢des da educanda e do educando. A oferta de ensino noturno (art. 208, inciso
VI, CF/88) é um dos deveres do Estado com a educa¢do, um desdobramento direto
dos principios de igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia na escola (art.
206, inciso |, CF/88), garantindo que a educag¢ao seja um direito acessivel a todos,
inclusive a trabalhadoras e trabalhadores que nao podem frequentar aulas diurnas.

Porém, de acordo com os relatos, as plataformas e a quantidade excessiva de ativi-
dades online que devem ser realizadas para garantir nota ndo atendem as realidades
de estudantes trabalhadoras e trabalhadores do periodo noturno:
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“Eu acho que complica muito a vida de pessoas que estudam a noite (...) n6s somos
muito cobrados pela expanséo, que séo as aulas virtuais. Se a gente ndo faz, a
gente perde nota. (...) Aquilo complica tudo, porque eu trabalho. E ai tem que fazer.
E aqui na escola tem matéria mesmo para fazer, entdo ndo tem tempo (...) Entdo,
assim, acabamos perdendo nota por algo que eu acredito que nem deveria existir.
Porque estudamos a noite, entdo néo temos tempo”

(Estudante 6, noturno, da escola 3, 3° ano EM).

“Uma coisa que era para facilitar a gente, ficar menos preocupada, tipo, “poxa, té
trabalhando aqui, mas consegui estudar de noite, entdo td tranquilo”. Ndo esta
sendo assim. Estd sendo tipo... “Meu Deus, eu tenho que fazer a plataforma”
(Estudante 6, noturno, da escola 3, 3° ano EM).

“A gente tem que trabalhar e tem que vir para cd para poder trabalhar porque
sendo ou eu estudo ou trabalho. Isso néo é s6 uma escolha individual para poder
comprar as coisas que a gente quer. As vezes é para cuidar da familia. E uma
necessidade. E a plataforma néo ajuda em nada”
(Estudante 8, noturno, da escola 3, 3° ano EM).

Também é interessante observar de que modo a plataformizacdo tem impactado a
atividade laboral de estudantes, pois fica evidente que as condi¢des impostas pelas
plataformas ndo estao de acordo com essas realidades especificas, principalmente
a quantidade de atividades e o tempo insuficiente para sua realizacao:

“(...) como vou levar o sustento para a minha casa depois disso? Como vou dar
um trabalho de qualidade? Como vou render tudo que posso no trabalho depois
dessa noite que fiquei fazendo uma expanséo, fazendo provas, fazendo tarefas?”
(Estudante 7, noturno, da escola 4, 3° ano EM).

No caso de estudantes que se encontram em trabalhos precarizados, em sua maioria
jovens negras e negros com baixo salario, a situacao € ainda mais dramatica:

“O problema é que nds, no noturno, ndo temos tempo para esse momento, porque
muitos aqui trabalham, 6x1, entendeu? Entéo, o tempo que temos, queremos
descansar. Ndo queremos sentar e fazer a plataforma”

(Estudante 4, noturno, da escola 4, 3° ano EM).

O Atlas da escala 6x1 (2025) evidenciou que os baixos salarios afetam em especial
as mulheres negras. O indice de mulheres negras que recebem salarios de até
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R$2.120,00 chega a 80,7%, superior a das pessoas negras em geral (73%) e muito su-
perior a das pessoas brancas em geral (59,47%). Para além de refletir sobre os baixos
salarios, o Atlas mostra o impacto negativo do trabalho em escala 6x1, evidenciado
pelo alto indice de pedidos de atestado médico e pela importancia do tempo livre
para a qualidade de vida.

VI.) Continuidade dos estudos apés o Ensino Médio

E possivel afirmar, no que diz respeito & continuidade dos estudos, que o modelo
de educacdo estruturado na plataformiza¢dao ndao forma nem prepara os estudantes
para que tenham seguranca na escolha de caminhos de formacgao profissional:

“(...) a gente quer estudar de alguma forma, quer prestar um vestibular, quer
estar pronto para fazer uma redacdo, ser alguém na vida. E talvez a gente néo
consiga por causa das plataformas. A gente pode se cobrar muito por conta disso.
E frustrante”

(Estudante 4 da escola 2, 3° ano EM).

“Eu estou com medo de ndo passar no Enem, ndo ter pontos bons”

(Estudante 4 da escola 2, 3° ano EM).

“A maioria, se voceé for falar, eles ndo véo fazer faculdade, jd entendem a realidade”
(Professor de Matemadtica, escola 3).

“(...) o numero de alunos no terceiro ano que ingressam para fazer o Enem, por
exemplo, diminui. Diminui bastante. Antes eu via quase a totalidade da sala.
Hoje em dia eu vejo menos da metade. Tem sala que apenas cinco, seis, sete se
inscreveram para fazer o Enem”

(Professor de Histéria, escola 2).

A Constituicao Federal (art. 205) e a LDB (art. 2°) estabelecem que a educag¢do deve
visar ao pleno desenvolvimento da pessoa, o preparo para o exercicio da cidadania
e a qualificacdo para o trabalho. No entanto, depoimentos demonstram que a escola
de ensino médio na rede estadual paulista ndo tem qualidade suficiente e estudantes
precisam procurar alternativas para ingressar em uma Universidade.

“(...) se nossos estudantes, diante da realidade que estamos vivendo, ndo correrem
atrds, infelizmente, dependendo so da escola, eles néo védo alcan¢car uma
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universidade. Ndo vdo alcancar porque estd muito... Gente, s quem esta dentro
mesmo sabe como estd complicado”
(Gestora, escola 4).

“(...) é muito desesperador (...) temos que procurar por um preparatorio (...)
deveriamos estar aprendendo para passar no Enem, para entrar em qualquer
faculdade boa. Estamos tendo que buscar por fora, as vezes até pagando, porque
a escola néio esta conseguindo. (...) E absurdo (...) bem triste pensar nisso”
(Estudante 10 da escola 1, 2° ano EM).

“A gente ndo estd pedindo algo absurdo, esta pedindo o minimo. (...) Mas a gente
precisa buscar por fora. SO que, assim, a maior parte deveriamos aprender aqui, e
por fora deveriamos so aprofundar aquilo. S6 que (...) estamos tendo que procurar
e aprofundar fora da escola, o que é doideira”

(Estudante 7 da escola 1, 2° ano EM).

O que se percebe é que essa situagao tem gerado maior procura pelos cursinhos populares:

“(...) os estudantes estdo chegando [no cursinho popular] e eles ndo estdo
abandonando. (...) Néo, eles estéo vindo, vindo, vindo. Por qué? Vocé vai perguntar
e é exatamente esse processo: a escola néo estd ensinando”

(Professora de Historia e cursinho popular).

“(...) a gente acaba tendo que procurar outros recursos — cursinho, estudar fora
da escola — para conseguir se preparar para uma faculdade. E isso é desesperador
mesmo, é uma sensac¢do de desespero real”

(Estudante 10 da escola 1, 2° ano EM).

“A gente ndo tem outra op¢do, a néo ser optar por um cursinho. Entéo, aprender
fora da escola”
(Estudante 2 da escola 2, 3° ano do EM e grémio estudantil).

“(...) o vereador da nossa cidade fez um cursinho que a gente faz aqui na escola
aos sdbados, cursinho de vestibular. E isso ta salvando”
(Estudante 1 da escola 2, 3° ano do EM e grémio estudantil).

A busca por alternativas para além da escola demonstra o interesse de jovens do

ensino médio por uma educacado que possibilite a garantia de seus direitos. Em
seus relatos, ressaltam o aumento da desigualdade entre estudantes que estudam
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nas escolas publicas e estudantes que estudam em escolas privadas, que ndo sao
obrigadas a usar plataformas:

“E, tipo assim, é bizarra a diferenca da realidade dos alunos de uma escola
particular e de uma escola publica. E é muito... (...) desesperador saber que vou
competir com esse tipo de gente. Porque a forma como a educac¢éo é tratada
dentro da escola publica é totalmente diferente”

(Estudante 3 da escola 1, 1° ano EM).

“Porque, Id, quando eu estudava [em escola privada], tinhamos uma plataforma,
e nessa plataforma eram apenas atividades com base na aula dos professores.
Os professores davam aula com base na apostila (...) Aqui, a gente ndo tem aula,
temos que fazer a plataforma com uma aula que ndo tivemos. E é muito diferente.
Outra questdo sobre desigualdade é o Enem. (...) Aumenta essa desigualdade {(...)
(Estudante 7 da escola 1, 2° ano EM).

“Porque o aluno que ndo tem o ensino adequado, que ndo aprende direito, como
vai disputar uma vaga com alguém da particular? NéGo tem como. Alguém que
aprende todo dia (...) com o professor explicando (...) estd (...) a frente de quem
faz metade das licbes no celular, no tablet que trava”

(Estudante 2, noturno, da escola 3, 3° ano EM).

VII) SaGde Mental

VIL1) Desmotivacao de estudantes

A desmotiva¢do e o esvaziamento do sentido da aprendizagem emergem como
consequéncias diretas da plataformizacdo e da privatizacdo do ensino, represen-
tando uma falha em relacao ao objetivo constitucional da educacao. A Constituicao
Federal (art. 205) e a LDB (art. 2°) estabelecem que a educac¢ao deve visar ao pleno
desenvolvimento da pessoa e ao preparo para o exercicio da cidadania. No entanto,
o modelo de ensino centrado em plataformas e no cumprimento de metas quanti-
tativas, em detrimento da interagdo humana e do pensamento critico, transforma
a escola em um ambiente desestimulante e sem esperanca, minando a prépria
alegria de aprender:
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“(...) ultimamente, com essas plataformas, a gente néo vé mais alegria em estar
na escola estudando”
(Estudante 8 da escola 1, 2° ano EM).

“Com essas plataformas, eu sinto que fiquei mais burra. Porque tudo é cumprir meta”
(Estudante 4 da escola 1, 2° ano EM).

O foco na métrica e no cumprimento de metas impostas pelas plataformas substitui
a curiosidade e a busca genuina pelo conhecimento. A aprendizagem é reduzida a um
processo de “cumprir meta”, o que gera uma sensacao de artificialidade e inutilidade
do esforco intelectual. A propria nogao de avaliacdo é distorcida, com estudantes
reconhecendo que o sistema permite a aprovac¢do sem a real compreensdo do
conteudo, como a possibilidade de usar ferramentas de inteligéncia artificial para
burlar o processo:

“(...) ndo existe estimulo a vontade de aprender. (...) vocé faz o que precisa fazer
e meio que néo se importa com seu aprendizado. E (...) desestimulante mesmo”
(Estudante 2, noturno, da escola 3, 3° ano EM).

“Esse contato com as plataformas que a gente tem hoje ndo da motivagcdo
pra gente continuar. Essa é a palavra: ndo temos motivacéo pra aprender
pelas plataformas

(Estudante 7, noturno, da escola 4, 3° ano EM).

“(...) se eu colocar no ChatGPT, consigo passar de ano, mesmo sem entender nada”
(Estudante 2 da escola 1, 1° ano EM).

A desmotivacao esta intrinsecamente ligada a perda da interacdo humana e da
relacdo pedagogica com a professora e com o professor. O ensino mediado pela
tela e por conteudos padronizados e frios ndo consegue gerar o engajamento e a
conexao que esse/a profissional, como agente de conhecimento e afeto, proporciona.
A preferéncia pela interacdo humana demonstra que a tecnologia, quando imposta
como substituta, falha em cumprir o papel de estimular o desenvolvimento integral
da/o estudante.

“Eu sou da geracdo atual, da tecnologia, mas prefiro mil vezes professores falando
horas comigo do que sentar com o computador e aprender por ele”
(Estudante 10 da escola 1, 2° ano EM).
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“A gente esta sem esperanca nenhuma, porque ndo vé nada além de plataforma”
(Estudante 3, movimento estudantil).

A desmotivac¢do generalizada e a perda de sentido da escola representam uma
violacao do direito ao desenvolvimento pleno, conforme estabelecido também na
Convencdo sobre os Direitos da Crianga (CDC), que orienta a educacdo para “preparar
a crianga para assumir uma vida responsavel numa sociedade livre, com espirito de
compreensao, paz, tolerancia (...)" (CDC, art. 29, 1, d).

Um sistema que gera defasagem e inquietacdo e que faz com que alunos

e alunas se sintam burras e burros e sem esperanc¢a nao esta cumprindo

seu papel de desenvolver o potencial de estudantes, mas sim os limitando e
desengajando do processo educativo.

A plataformizacao, ao priorizar a eficiéncia e o controle sobre a experiéncia humana e a
construcdo critica, compromete a qualidade social da educacdo e o futuro de estudantes:

“Tem uma inquietac¢do ai, né? Porque a defasagem dos alunos, a gente percebe
que intensificou, né? Intensificou. (...) Essa aula e plataforma, néo tém sentido. E
muitas das aulas, os alunos ficam fazendo plataforma e ndo tém aprendizagem de
fato. Eles nGo conseguem interpretar, nGo conseguem compreender. (...) NGo teve a
pré-leitura, ndo teve o debate, néo teve a desconstrucdo, néo houve a construgdo.
Entéo, eles falam: “Professor, fiz Id, mas eu nem sei o que eu estava fazendo la.”
E isso é muito ruim”

(Professor de Histéria, escola 4).

VII.z) Adoecimento de estudantes e profissionais

A saude mental da comunidade escolar, composta por estudantes, professoras/es
e profissionais da gestdo escolar, emerge como uma das vitimas mais evidentes e
graves do processo de plataformizacdo e privatizacdo da educagdo publica. O modelo
de gestdo e ensino imposto, baseado em metas, plataformas obrigatérias e controle
algoritmico, gera um ambiente de trabalho e estudo marcado pela exaustdo, ansie-
dade e despersonalizacao, em franco contraste com o direito a educacao plena e ao
desenvolvimento integral da pessoa (CF/88, art. 205).

O corpo docente e a equipe gestora relataram durante as conversas um cenario de
desgaste mental e fisico absurdo (professor 1 de Lingua Portuguesa e Literatura),
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com aumento significativo nos casos de afastamento por doenca. A imposicdo de
plataformas e o cumprimento de metas e prazos abusivos transformam o trabalho
pedagdgico em uma corrida burocratica e inalcancavel:

“(...) a forma como isso [plataformas] tem sido aplicado s6 tem promovido um
desgaste mental e fisico absurdo para todos os envolvidos. (...) E flagrante como
estdo exaustos, todo mundo (...) Poderia ser muito bacana tudo isso, poderiam
ser muito legais esses recursos, mas isso, atrelado a metas e prazos abusivos,
prazos inalcangdveis, em algum momento vai estourar. Néo é possivel, né? A minha
percep¢do é de que... ja tem casos de pessoas doentes, afastamentos e tal. Isso
tem aumentado muito, né?”

(Professor 1 de Lingua Portuguesa e Literatura).

“(...) muitos colegas estdo adoecendo também, muitos professores adoecendo
porque ndo batem metas, porque hd escolas sem suporte (...)"
(Professor de Geografia, escola 4).

“Mais professores adoeceram, né? E séo registros do sindicato (...) Tem mais gente
afastada por doenca. E a gente precisa rediscutir (...) esse tipo de aprendizado”
(Professor de Histéria, escola 4).

Essa pressao € institucionalizada por atos normativos da Secretaria da Educac¢ao
do Estado de Sao Paulo (SEDUC). A Resolucao SEDUC N° 04, de 19 de janeiro de
2024 (e suas modifica¢des), ao incluir o “Uso das plataformas digitais” (art. 2°, II1)
como indicador na Avaliacao de Desempenho de Diretores Escolares, transforma
a adesdo tecnolégica em um critério de sobrevivéncia profissional da equipe de
gestdo escolar e, consequentemente, de professoras e professores. Tal mecanismo
de controle verticalizado intensifica o assédio moral e a exaustdo, como expressam
os depoimentos:

“Entéo, é essa questdo emocional, vai tendo uma exaustéo. Eu acho que o professor
vem adoecendo. Ja é uma profissdo que néo é facil, porque a gente lida com 45
alunos a cada 50 minutos (...) E tem que cumprir plataforma, e acho que isso vai
gerando um adoecimento maior, mental mesmo”

(Professora de Artes, escola 1).

“(...) tem uma avalia¢@o que os alunos fazem dos professores, que também é uma
plataforma. (...) “o professor utiliza o material digital?”, “seu professor utiliza bem o
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material digital?”. Entdo, o prdprio critério do uso do material digital é um critério
de avaliagdo se o professor é um bom professor ou néo”
(Professor 1 de Lingua Portuguesa e Literatura).

“E, sendo honesto, mais uma vez, procurando ser o maximo honesto possivel, todos
0S meus colegas gestores esto com problemas psicologicos. Todos”
(Gestor, escola 01).

“Eu acho que a gente tem um problema com isso. E ai a saude mental de todo mundo
vai indo pelo... Estd todo mundo sendo afetado. Nos temos uma professora aqui
que perdeu a autonomia de tal forma que esta de licen¢a faz 3 meses, ela pirou”
(Gestora, escola 03).

A perda de autonomia docente em decorréncia das avaliacdes de desempenho a partir
do uso de plataforma digitais tem como grave consequéncia a vigilancia, o assédio e o
controle, que contribuem diretamente para o adoecimento mental dos profissionais.

VII.m1) O impacto da tela e da pressdao nos estudantes:

ansiedade, exaustao e perda de foco

Entre estudantes, a violacao do direito, por meio da plataformizacdo, de uma saude
plena - englobando a sanidade e a higidez mental - se manifesta como uma fonte de
ansiedade, irritabilidade e perda de foco. O uso excessivo e obrigatorio de telas para
o estudo, em um contexto de cobranca constante, gera um quadro de sobrecarga
cognitiva e emocional:

“A saude mental de muitos dos nossos estudantes (...) € um sentimento de desilusdo
de que a escola ndo existe mais (...) eles perderam o sentimento de utopia dentro da
escola (...) tinhamos esse sentimento, gracas aos projetos artisticos que tinhamos,
e muitos desses projetos foram gracas a vdrios professores. Com o fim desses
projetos, acabou a escola”

(Estudante 11, cursinho popular).

A literatura cientifica estabelece uma associacao significativa entre o aumento do
tempo de tela e 0 menor bem-estar psicoldgico em criancas e adolescentes. Segundo

os autores Twenge e Campbell (2018, p. 277, traducao livre):

“Em termos de risco relativo (RR), usudrios frequentes de telas (mais de 7 horas
por dia) apresentaram o dobro do risco de baixo bem-estar em comparagcdo com
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usudrios ocasionais (1 hora por dia), incluindo dificuldades em manter a calma (...),
ndo concluir tarefas (...), falta de curiosidade (...) e discussbes frequentes com os
cuidadores (...). Usudrios frequentes (em comparag@o com usudrios ocasionais) de
telas também foram descritos como mais dificeis de cuidar.”

Resultados semelhantes emergem com rela¢do a alta exposicdo a telas e a aparicao
de problemas como depressao e ansiedade entre os jovens. Nas palavras de Twenge
e Campbell (2018, p. 278, traducao livre):

“Usudrios frequentes de telas também apresentaram probabilidade significativamente
maior de terem sido diagnosticados com ansiedade ou depressdo. Adolescentes
de 14 a 17 anos que passavam mais de 7 horas por dia em frente a telas (em
compara¢éo com 1 hora por dia) tinham mais que o dobro da probabilidade de jd
terem sido diagnosticados com depresséo (...) ou ansiedade.”

O uso compulsério de plataformas digitais no ambiente escolar, somado a pressado
por desempenho, intensifica essa vulnerabilidade, levando a quadros de estresse e
desilusao com o préprio ambiente educacional:

“E comprovado que ndio é bom esse excesso de tela, (...) Prejudica a viséo, prejudica
a nossa mente, prejudica em vdrias questées. Até provoca mais ansiedade (...) de
que tudo na nossa vida tem que ser mais rdpido. (...). E acaba que muitas pessoas,
muitos alunos, acho que se fizerem um teste com todos véo ver que ansiedade e
irritabilidade estdo nas alturas por conta do excesso de telas”

(Estudante 7 da escola 1, 2° ano EM).

“Teve um dia desses que eu chorei de raiva. Porque no mesmo dia eu estava com
tablet, computador, celular, em cada plataforma, enquanto fazia um trabalho. E
eu peguei o celular da minha mée emprestado para fazer um slide de um trabalho.
E ndo foi porque eu deixei em atraso (...) Sempre busco deixar tudo em dia. (...)
Entdo é uma situacdo que eu falei: cara, eu estava ali chorando. Eu comecei a
chorar de raiva. Muita raiva”

(Estudante 9 da escola 1, 2° ano EM).

A imposicdo de um modelo de ensino centrado em plataformas e o cumprimento
de tarefas digitais obrigatorias geram uma sensacdo de exaustao fisica e mental em
estudantes. A percepcdo de estarem sendo transformados em “rob&s” e a sobrecarga
de informacdes e atividades digitais contribuem para um cansago que transcende o
esfor¢o intelectual, afetando diretamente o bem-estar:
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“E como se eles quisessem que a gente se transformasse em robés (...) sem pensar
por si proprio. (...) E ai acaba que a gente fica bem irritado (...) Perdeu toda a magia
da educacdo, da escola. Vocé vé que todo mundo estd com cara de cansado, todo
mundo para baixo, todo mundo exausto, porque estd virando um monte de robd”
(Estudante 10 da escola 1, 2° ano EM).

A sobrecarga de trabalho imposta pelo modelo de plataformizagdo, que exige o
cumprimento de multiplas tarefas digitais e a constante interacdo com telas, gera
um quadro de exaustdo que afeta diretamente a capacidade de aprendizagem e o
bem-estar de estudantes. O acimulo de atividades e a natureza mecanica e instru-
mental da leitura em dispositivos eletronicos, em detrimento da interacdo humana e
de métodos pedagdgicos diversificados, resultam em um cansaco que é tanto mental
quanto visual, comprometendo a atencdo e a saude.

“(...) voltando ao assunto da saude mental, eu acho que isso causa muito cansago
(...) acho que é questéo de que essas plataformas acumulam muito na mente,
porque é muita coisa para fazer e ndo tem tempo”

(Estudante 6, noturno, da escola 3, 3° ano EM).

“O professor consegue explicar bem mais do que vocé td lendo na tela do
computador. E a tela cansa (...) € uma coisa de muita tela”
(Estudante 12 noturno, da escola 4, 3° ano EM).

O excesso de telas e a natureza fragmentada e diaria do conteudo digital obrigatorio com-
prometem a capacidade de concentracdo e o desenvolvimento cognitivo de estudantes:

“Em rela¢@o ao uso de telas, é um impacto que vocé vé facilmente. Tem todas
aquelas problemdticas, né? Que sdo proprias questées médicas, que ja dizem, né?
Fisiologicas, de que o uso excessivo de telas atrapalha até a formacgdo cognitiva da
pessoa, né? Entdio percebo alunos que sGo mais inquietos, ndo conseguem ter foco”
(Professor de Histéria, escola 2).

Estudos neurocientificos apontam que o uso excessivo de dispositivos de tela pode
estar relacionado a um sistema de controle cognitivo menos eficiente e a uma maior
busca por gratificacbes imediatas:

“Os resultados destacam os beneficios neurobioldgicos da leitura, que envolve
diferentes tarefas cognitivas, como manter a aten¢do, visualizar e imaginar o que
foi descrito em uma histéria. Ao mesmo tempo, os resultados sugerem um possivel
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efeito negativo do tempo gasto em frente a tela no cérebro pré-adolescente, que pode
estar associado a um atraso na aquisi¢do da linguagem e a problemas académicos,
possivelmente relacionados a uma interacéo verbal reduzida com outras pessoas e
a uma menor capacidade de sustentar a carga cognitiva de tarefas mais exigentes.
Mais precisamente, o tempo gasto em frente a tela foi associado a reduc¢édo da
conectividade em dreas envolvidas em tarefas cognitivamente exigentes (...) com a
drea visual da forma da palavra” (Marciano; Camerini; Morese, 2021, p. 6).

Essa realidade € percebida por estudantes e profissionais, que notam a dificuldade
em manter a atencdo e o foco no processo de aprendizagem:

“(...) porque com a plataforma a gente, pelo menos eu, tem ficado muito desfocado,
porque é tanta coisa, tanto texto, tanta coisa sufocante, que eu ndo tenho mais
foco. Tem muita coisa como ansiedade e ira, raiva, porque é dificil o acesso (...)"
(Estudante 10 da escola 1, 2° ano EM).

“F um conteddo muito macante que néo conseguimos ter foco para fazer
um, depois outro, porque é muita coisa. E a questdo de ser no celular, por ser
plataformas tecnologicas, nosso foco, ter que ficar muito tempo no celular, muito
tempo na internet, essas coisas tiram nosso foco, prejudicam nossa mente. Muita
coisa, pouco foco, ndo bate”

(Estudante 4 da escola 1, 2° ano EM).

Um estudo que procurou compreender os riscos de adoecimento para a salde mental de
adolescentes evidenciou que o0 uso excessivo de telas tem como consequéncias diversos
problemas de saude mental, incluindo transtornos de ansiedade, depressao, distUrbios
do sono, altera¢des de humor e dificuldades nas intera¢des sociais (Floriano, L.S.M,;
Mudrey, P.; Campos, S.C.; Goncalves, A.L.A.; Pinto, A. da M. de F.; Junco, G. F., 2025).

Outra pesquisa realizada pela UFMG revelou que o uso excessivo de telas esta
ligado a uma piora da saude mental de seus usuarios, independentemente da idade.
Sintomas de estresse, depressdo e ansiedade foram observados nas pessoas que
utilizam aparelhos como celular e computador com muita frequéncia. Dos estudos
que avaliaram as criancas, 72% deles encontraram aumento da depressao associado
ao uso excessivo de telas. Dentre as sugestdes para solucionar o problema estado
enriquecer o tempo livre “fora” dos aparelhos, tentando manter a mente ativa, e
incentivar atividades fisicas ao ar livre (Santos, R.M.S.; 2023).
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Assim, o excesso de telas e a sobrecarga cognitiva imposta pela plataformizacao devem
ser enquadrados como uma violacdo do direito fundamental ao pleno desenvolvimento
de criancas, adolescentes e jovens. O modelo de ensino que gera ansiedade, exaustao
e perda de foco, conforme evidenciado nos depoimentos, falha em promover desen-
volvimento integral. A Relatora Especial da ONU, Koumbou Boly Barry, em seu relatério
sobre a digitaliza¢do da educacdo, destacou a necessidade de uma abordagem cautelosa,
alertando que a tecnologia nao deve ser implementada de forma a “comprometer o
bem-estar e a saude mental” de estudantes, sendo necessario exigir que os Estados
avaliem os riscos psicossociais do uso excessivo de dispositivos digitais (Boly Barry, 2023).

VIII) Sugestdes para melhorar a qualidade da escola

As sugestdes de estudantes e profissionais da educag¢do para a melhoria da qualidade
da educac¢do sdo variadas. Uma delas vai ao encontro da perspectiva de jovens como
sujeitos sociais que se desenvolvem nas rela¢cdes com o outro, no meio social em
gue estdo inseridos (Dayrell, 2003):

“Eu lembro de algumas aulas que eu jd tive, dos professores chegarem e falarem:
“faz uma roda, faz um circulo (...) a plataformizacgdo e essas plataformas tém
tirado isso da gente — esse fato da gente se conhecer, esse fato da gente trocar
conversas e relagbes”

(Estudante 4 da escola 1, 2° ano EM).

“Entéo, um pouco menos de tela faz eles [estudantes] interagirem mais e
entenderem que é um ambiente de socializa¢éo também, isso é importante”
(Professor de Histéria, escola 2).

“Entdio eu acho que, para mim, a escola perfeita é sem plataformizagéo; se quiser
uma ajudinha ali, tudo bem, mas ndo de uma maneira tGo magante, e que as
aulas voltassem a ser mais dindmicas. Porque (...) guando a gente tem aulas mais
dinGmicas, a gente também consegue ter mais intera¢éo com outros alunos”
(Estudante 9 da escola 1, 2° ano EM).

Atividades diversificadas como artes, esportes e musica foram substituidas pelas

plataformas digitais e, por isso, estudantes apontaram a necessidade de que elas
sejam retomadas para estimular interesse, aproximacao e socializacdo nas escolas:
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“(...) antes (...) as pessoas falavam mais, pensavam mais. (...) As pessoas ficavam
jogando bola, tocando violéo etc.; agora todo mundo estd no celular (...) Por conta
disso, as pessoas ndo conversam (...). Entéo acho que desaproxima”

(Estudante 7 da escola 1, 2° ano EM).

“(...) politicas de implementacdo da arte na escola. (...) Todos os anos tinha sarau
na escola, e era o evento da escola. Desde janeiro, nas aulas, no comecinho, a gente
jd comecava a pensar no que seria o sarau do ano, qual seria o tema e como a
gente ia fazer. (...) E algo que realmente é muito, muito, muito importante. Hoje,
nessa escola, sem o sarau, é simplesmente uma névoa vazia, sem nada. (...) Entéo,
acho que para mim é fundamental essa questéo da arte mesmo na escola, porque
€ algo que faz muita, muita diferenca”

(Estudante 12, cursinho popular).

Ha um interessante depoimento de uma estudante sobre a importancia da leitura
na biblioteca e da roda de conversa:

“(...) gostava quando a gente ia a biblioteca, porque agora a gente usa a plataforma
e tem que escolher um livro, ler e tal. Mas eu gostava de ir a biblioteca (...) poder
pegar aquele livro, sentir aquele cheiro (...). Ndo tinha ninguém pegando o celular
e marcando tempo. Ndo, realmente, todo mundo lia e depois compartilhava sobre
o que o livro falava, sobre o que vocé entendeu. Entéo o professor falava, a gente
falava, o professor conversava, todo mundo conversava. Era uma roda onde todo
mundo comentava sobre o que entendeu do livro, e néo tinha certo ou errado,
ndo tinha sera que se eu ler certo a professora vai contar a nota. Néo, era vocé
ler do seu jeito, e era um jeito do professor avaliar também se a pessoa tinha um
problema de fala ou de leitura para poder ajudd-la”

(Estudante 2 da escola 1, 1° ano EM).

Os dados do Censo Escolar mostram que as salas de leitura nas escolas estaduais
paulistas vém diminuindo ao longo do tempo, conforme grafico a seguir.
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Grafico VI - Evolugdao temporal do percentual
de salas de leitura nas escolas estaduais
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Fonte: Microdados do Censo Escolar 2020-2024

Uma hipotese é a de que as plataformas estdo substituindo insumos que garantem
padrdes minimos de qualidade nas unidades educacionais, estabelecidos pelo Custo
Aluno Qualidade (CAQ), previsto na Constituicao Federal, na LDB, no Plano Nacional
de Educacao (PNE), no Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica
e de Valoriza¢ao dos Profissionais da Educa¢do (FUNDEB) e regulamentado no Sistema
Nacional de Educagao (SNE), Lei Complementar n° 220, de 31 de outubro de 2025.

Durante as conversas com estudantes foi unanime a demanda pelo fim da obriga-
toriedade das plataformas digitais:

“Tiraria o tempo de plataforma. Com certeza, tiraria completamente o tempo de
plataforma. Voltaria também com a questdo de a gente voltar a fazer as coisas no
fisico mesmo, sabe? Com papel. Sei ld, por exemplo, quando fosse aplicar um livro,
a gente ler esse mesmo livro, fazer a redagéo no papel mesmo. Voltar com o provéo
que a gente tinha, que os professores escolhiam as questées e ndo o governo”
(Estudante 7 da escola 2, 3° ano EM).

“(...) pra ficar melhor mesmo, fizesse a remog¢éo da plataforma e colocasse

educacado fisica!l”
(Estudante 7, noturno, da escola 4, 3° ano EM).
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“Cara, acho que para mim, a primeira coisa muito clara é: acabar com essas
plataformas. (...) Entéo, a escola so6 se torna algo de fato nosso quando ela é
construida por ndés. Um dialogo verdadeiro com os professores, com os diretores,
com os estudantes”

(Estudante 3, movimento estudantil).

A proposta é que plataformas digitais sejam utilizadas como apoio aos processos de
ensino e aprendizagem, garantindo a liberdade de catedra na rede estadual paulista:

“A plataforma pode ajudar, se o professor tiver liberdade para explicar o contetdo
e a plataforma for apenas um jeito de aplicar questbes”

(Estudante 2 da escola 1, 1° ano EM).

“Eu acho que as plataformas deveriam auxiliar o estudante, néo ser uma obriga¢éo”
(Estudante 12 noturno, da escola 3, 3° ano EM).

“Eu acredito que a solugdo é trazer de volta o ensino regular. Continuassem as
plataformas, porém que néo fossem obrigatorias
(Estudante 11 noturno, da escola 3, 3° ano EM).

“Reducdo da plataforma (...) tirar matérias de ld e colocar na sala de aula”
(Estudante 2, noturno, da escola 4, 3° ano EM).

Na visdo das professoras e professores as plataformas também deveriam ser utiliza-
das como opc¢do para complementar atividades, sem obrigatoriedade e sem avalia-
¢cdes e metas pautadas em sua utilizagdo. A necessidade do didlogo e transparéncia
das informacdes por parte da Secretaria de Educacao/SP sobre critérios de avaliagao
também foi um aspecto ressaltado em seus depoimentos:

“Sendo otimista, esse secretdrio [Renato Feder] precisa cair urgente, esse sistema
mudar urgente, a gente voltar a ter autonomia, a escola néo ser atrelada a metas,
a grdficos de Bl, ndo ser atrelada a nada disso. A tecnologia a disposicdo, recursos
a disposicdo, que sim, facilitam ter recursos, e a gente vai usando com parcimoénia
as telas, né?”

(Professor 1 de Lingua Portuguesa e Literatura).

“(...) a plataforma seria opcional, por exemplo (...) Ter um dialogo. Acho que isso
ndo esta acontecendo”
(Professora de Artes, escola 1).
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“Eu acho que diminuir o uso de plataformas, tirar essa imposicéo. Utilizar a
plataforma como algo aliado ao ensino, ndo como algo obrigatoério (...) E ser
transparente também em relacdo a como funcionam esses numeros, como é feito,
até pela nossa propria saude mental (...) De onde veio esse par@metro [da nota da
escola]? Como que funciona? Como foi calculado? A gente néo sabe”

(Professor de Histéria, escola 2).

“Bom, eu acho assim, as plataformas, essa questdo de imposicdo... Acho que nada
que é imposto é bom”
(Professora de Lingua Portuguesa, escola 2).

Investir nos grémios estudantis para fortalecer a gestdo democratica educacional e
para que essa instancia reflita as reais demandas de estudantes também apareceu
como sugestdao de melhoria da qualidade das escolas durante as conversas:

“Acho que (...) uma boa forma de fazer com que o ambiente escolar seja mais
atrativo para os estudantes, até mesmo para que os professores consigam lecionar
melhor, é refor¢ar bastante o que é o Grémio Estudantil, né?”

(Estudante 6, movimento estudantil).

“(...) reforcar, fazer essa junc¢éo da gestéo democrdtica com o Grémio, porque
juntos conseguimos, sim, alcangar novos ares e, claro, atingir os estudantes que
séo a base”

(Estudante 8, movimento estudantil).

Avalorizacao de profissionais da educacao e a infraestrutura adequada como condi-
¢ao para os processos de ensino e aprendizagem foram, por sua vez, recomendacdes
de um professor entrevistado:

“Porque eles cobram, mas néo oferecem subsidio nem infraestrutura adequada.
Para melhorar os indices educacionais, deveria haver maior autonomia para os
professores, maior investimento, mais cursos durante o periodo de trabalho do
professor, maior valoriza¢@o e menos assédio moral. Isso melhoraria a qualidade
da educagdo, com certeza. Além disso, boa parte das nossas escolas esta muito
sucateada, com poucos investimentos em recursos, no prédio fisico, no mobilidrio
e no material. Acredito que maior investimento em recursos na escola também
seria fundamental”

(Professor Geografia, escola 4).
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Um exemplo da falta de infraestrutura basica é que apenas 23,6% das escolas da
rede estadual paulista tém laboratérios de ciéncias, conforme grafico a seguir:

Grafico VII - Evolugao temporal do percentual de escolas estaduais
com Laboratério de Ciéncia
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Fonte: Microdados do Censo Escolar 2020-2024

O que o conjunto de dados evidencia é que a politica da Secretaria Estadual de
Educacdo de Sdo Paulo tem se guiado pela perseguicao, assédio e controle das
comunidades escolares por meio de plataformas digitais ao invés de se guiar pelas
legislacdes educacionais para garantir os padrdes de qualidade com base no CAQ, a
liberdade de aprender e ensinar e atividades nas escolas que visem o pleno desen-
volvimento humano.
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SISTEMATIZACAQ ANALITICA

E por meio de um cenério de perseguicdo e assédio que a gestdo Tarcisio de Freitas
e Renato Feder imp&e para profissionais da rede paulista a utilizacao de tecnologias
que padronizam e burocratizam processos pedagdégicos e, a0 mesmo tempo, sdo
muito rentaveis. E um projeto que faz sentido quando a educacdo é enquadrada
como modelo de negdcio.

A plataformizacao da educacdo publica e a privatizacdo andam juntas em Sao Paulo,
criando sistemas hibridos com empresas de tecnologia e gestao que precarizam o
ensino, controlam os conteddos e o trabalho docente, cessam a autonomia peda-
gogica e colocam em risco todo o futuro de uma juventude que hoje frequenta as
escolas do Estado.

Apesar das denuncias de movimentos sociais, sindicatos e mesmo da atuac¢do do
Ministério Publico e da Defensoria Publica, que apontam danos a aprendizagem e
um viés privatista que visa o lucro privado sobre o interesse publico, essa atuacdo
temeraria do governo estadual segue se intensificando, em dialogo direto com as
diretrizes do chamado “Novo Ensino Médio” e de medidas como a militarizacdo e a
gestdo terceirizada de escolas.

Assim, a criacdo arbitraria de portarias que obrigam a inser¢ao de plataformas
digitais no curriculo escolar torna o ensino mais mecanizado, com viés ideoldgico e
dependente de empresas privadas de tecnologia. Além disso, transforma a pratica
docente em monitoria de plataformas e estudantes em consumidores bancarios de
conteddo desconexo de suas identidades e realidades territoriais, com foco em dados
e metas impostas pelas plataformas, negligenciando, dessa maneira, a necessaria
formacao integral, como preconiza a Constituicdo Federal e as leis vigentes.

Resta evidente, portanto, o objetivo da gestdo estatal de atender mais as necessi-
dades mercadoldgicas de grandes empresas de tecnologia e educacdo, que lucram
com a venda de softwares e sistemas para o Estado, aprofundando a parceria publi-
co-privada. As plataformas centralizam o controle e direcionam o trabalho docente
(frequéncia, tarefas, metas) num modelo de gestao empresarial e antidemocratico.
A proposta de privatizar a gestao de algumas escolas (licitagdo) se torna mais uma
forma de entregar um bem publico para a iniciativa privada e entidades militares
com financiamento publico.
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O que se observa na pratica, como 0s muitos relatos revelaram, € a reducdo da
autonomia de profissionais e escolas, precarizacdo do trabalho docente e impacto
negativo na aprendizagem e saude mental das alunas e dos alunos, gerando des-
motivacao e, a0 mesmo tempo, estratégias para “burlar” as plataformas ao invés de
efetivamente construir conhecimentos significativos.

A violacdo ao principio democratico da gestao também se revela na falta de trans-
paréncia, visto que os relatos evidenciaram injustificada dificuldade de acesso as
informacdes sobre as plataformas, que nao sao detalhadas no site da Secretaria
da Educacdo (Seduc-SP). Ainda, para atender ao principio do melhor interesse de
estudantes, as empresas devem se atentar para que sejam tratados apenas os dados
estritamente necessarios, o que significa dizer que os dados poderdo ser utilizados
para a finalidade especifica de promover os servicos e produtos relacionados com
aprendizado e educac¢ao. No entanto, percebe-se uma grande chance de os dados
serem comercializados indevidamente.

Nesse sentido, os mais prejudicados sao aquelas e aqueles que deveriam ter seus
direitos humanos fundamentais protegidos e promovidos com absoluta prioridade:
adolescentes e jovens da educag¢ado publica paulista. Essa violenta disputa de classes
sobre o papel da escola publica anuncia riscos e prejuizos irreversiveis para o futuro
préximo, pois o fenbmeno da plataformizacdao da educacao em Sao Paulo € um
processo complexo que, aliado a privatizacdo, busca reconfigurar a educacao publi-
ca, focando em modelos tecnolégicos e gerenciais que beneficiam apenas o setor
privado, enquanto precarizam o ensino publico e prejudicam o futuro de estudantes
e de profissionais da educacao.
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RECOMENDACOES

Ante os resultados coletados e analisados, a Plataforma DHESCA recomenda, como
ponto de partida urgente e fundamental para a salvaguarda do direito humano fun-
damental a educacdo para criancas, adolescentes e jovens, com a absoluta prioridade
constitucionalmente garantida, o que segue.

Aos orgaos de controle - Ministério Piblico Estadual e Defensoria

Pablica (Ndcleo de Infincia e Juventude)

m Responsabilizar o Estado pelos prejuizos relacionados a salde mental de estu-
dantes e profissionais da educa¢dao em decorréncia do assédio, perseguicao e
controle dos Projetos Politicos Pedagogicos das escolas com reparacdo de danos;

m EXigir que a Secretaria Estadual de Educa¢dao cumpra as regras de protecao de
dados de criancas e adolescentes ja estabelecidas no Estatuto da Crianca e do
Adolescente e legisla¢Bes correlatas, como Sigilo Absoluto, Dados Minimos,
Transparéncia, Seguranca, Sem Compartilhamento, Direito de Acesso e Proibicao
de Condicionalidade;

m Exigir transparéncia das informacdes e dialogo da Secretaria Estadual de Educacao
de Sdo Paulo com as comunidades escolares sobre defini¢cdes e critérios de ava-
liacdo que impactam o cotidiano das escolas;

m Exigir a garantia de padrdes de qualidade para os processos de ensino e aprendi-
zagem nas escolas da rede estadual paulista com base no Custo Aluno Qualidade
(CAQ) previsto na Constituicdo Federal/88, no Plano Nacional de Educacao (PNE),
na LDB/96, no Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educagao Basica e de
Valorizacao dos Profissionais da Educacao (FUNDEB) e regulamentado no Sistema
Nacional de Educac¢ao (SNE) - Lei Complementar n° 220, de 31 de outubro de 2025.

Ao Poder Legislativo Estadual

(Assembleia Legislativa de Sao Paulo - ALESP)

m Instaurar comiss8es de inquérito e fiscalizacdo para investigar os contratos fir-
mados entre a SEDUC/SP e empresas privadas de tecnologia;
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m Elaborar e aprovar legislacao especifica que estabeleca diretrizes rigorosas para a
protecdo de dados pessoais de criangas, adolescentes e profissionais da educacao
no contexto das plataformas digitais;

m Estabelecer diretrizes que limitem a carga horaria de exposicdo a telas e a quan-
tidade de tarefas digitais obrigatdrias, com base em evidéncias cientificas que
garantam a protecdo da saude mental de estudantes e profissionais da educagao;

m Adequar o orcamento anual para que possam efetivar os/as profissionais da
educacdo e investir na melhoria da politica de educa¢do com medidas alternativas
a plataformizacdo exclusiva e excludente.

A Secretaria Estadual de Educacdo de Sao Paulo

m Extinguir a obrigatoriedade do uso de plataformas e materiais didaticos digitais
centralizados, garantindo a plena liberdade de catedra e o pluralismo de ideias
e concepcBes pedagodgicas (CF/88, Art. 206, I11);

m Articular as politicas educacionais com politicas de saude mental, arte e cultura,
esporte e lazer que devem ser garantidas aos estudantes do Ensino Médio;

m Garantir a participagdo popular nos processos de constru¢ao e monitoramento
do Plano Estadual de Educacdo e das politicas publicas educacionais no estado,
incluindo escuta ativa de estudantes e profissionais da educacdo;

m Implementar politicas que estimulem a realiza¢do de projetos que visem combater
0 racismo, o sexismo e a LGBTQIAP+fobia nas escolas;

m Fortalecer as instancias participativas das escolas, principalmente os Grémios
Estudantis, para que tenham liberdade e autonomia para a realiza¢gdo de seus projetos;

m Adaptar o curriculo do ensino noturno para que atenda as realidades de estudantes
trabalhadoras e trabalhadores;

m Desenvolver projetos sobre escolha profissional e continuidade dos estudos

considerando as diversidades de estudantes nas interseccfes de raca, género,
sexualidade, renda, territorio, dentre outros.
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m Garantir a qualidade da internet em todos os espacos de todas as escolas de
Ensino Médio do Estado;

m Garantir equipamentos de qualidade em quantidade suficiente para todos os/as
estudantes das escolas de Ensino Médio;

m Revogar imediatamente as Resolucdes n° 4/2024; n° 38/2024; n° 12/2025, que
tem como objetivo regulamentar o uso obrigatério das plataformas e avaliar o
desempenho de escolas e gestores com base somente nos dados provenientes
das plataformas.

m Investir na infraestrutura fisica e tecnoldgica adequada, assegurando que o uso de
tecnologia ndo se sobreponha a qualidade do ambiente escolar.

Aos drgaos internacionais de protecao de direitos humanos

m Solicitar informag&es ao Estado Brasileiro sobre a adequacao da Politica Nacional
de Educacdo, inclusive o que se costuma chamar de Novo Ensino Médio, ao fené-
meno da plataformizac¢ao e privatizacdo da educacdo, em flagrante violacao dos
pactos e convencdes internacionais sobre o direito humano a educacao;

m Recomendar ao Estado Brasileiro e, consequentemente, ao Estado de Sao Paulo,
que adeque as politicas publicas de educacdo as diretrizes internacionais sobre
esse direito humano;

m Solicitar ao Estado Brasileiro e, consequentemente, ao Estado de Sao Paulo, pa-
rametros minimos para a protecao de dados de criancas, adolescentes e jovens
no uso de plataformas educacionais e outras tecnologias, com a necessaria
responsabilizacdo dos que nao exercam diligentemente o dever de cuidado.
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